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Entretien avec Konrad Lieske,
membre de 'ASP

Quelles ont été vos motivations en optant pour

la profession de psychothérapeute ?

Lorsque jai commencé mes études de psycho-
logie en 1985, je ne savais pas encore ce que
jallais faire apreés. Je m’intéressais 8 ’homme et
a lanimal, en particulier a la raison et a la ma-
niére dont les étres vivants pensent, ressentent
et se comportent. Je voulais apprendre com-
ment soutenir et accompagner les personnes
en difficulté et en détresse pour quelle puissent
sépanouir et se développer. Et je me suis trés tot
intéressé a tout ce qui était « différent », qui sor-
tait du cadre, qui semblait marginal ou qui était
lié a la souffrance des individus et des groupes.
De mon point de vue personnel, une société
dans son ensemble ne fonctionne que si elle sait
gérer la diversité et la différence.

Jai donc fait preuve douverture et de curiosi-
té dans mes études et ai approfondi différents
domaines psychologiques, cliniques, pédago-
giques et de pédagogie spécialisée. Dés l'uni-
versité, jai toujours attaché de I'importance a
ce que la recherche, la connaissance et le savoir
pouvaient signifier pour le travail pratique.

Quel est votre parcours professionnel ?

Jai étudié la psychologie, la pédagogie et I'en-
seignement spécialisé a I'université de Zurich.
En vue d’une qualification pratique, jai in-
terrompu mes études pour effectuer un stage
avec des enfants présentant des troubles du
comportement dans un hopital de jour. Pen-
dant mes études, jai travaillé dans 'accompa-

gnement d’adultes souffrant de déficience in-
tellectuelle. Aprés avoir obtenu mon diplome
universitaire, j'ai acquis de l'expérience profes-
sionnelle dans les domaines de la prévention,
de la formation des parents, du travail de pro-
jet avec les péres et du traitement stationnaire
des dépendances, ot jai travaillé pour la pre-
miere fois de maniére véritablement psycho-
thérapeutique.

En 2006, jai fondé ma propre société a respon-
sabilité limitée et jai commencé a moccuper
d’adolescents et de jeunes adultes dans le cadre
de mesures de protection de l'enfance et de me-
sures pénales pour mineurs, dans le sens d’'un
accompagnement psychosocial en tant que
coach et accompagnateur familial. Parallele-
ment & mon emploi, jai obtenu aprés quelques
années mon certificat CAS en psychopathologie
et jai suivi une formation de psychothérapeute
corporel aupres de la Société suisse d'analyse et
de thérapie bioénergétiques, ce qui me permet
aujourd’hui de facturer la psychothérapie dans
le cadre de l'assurance de base via ma société a
responsabilité limitée.

Travaillez-vous en tant que psychothérapeute
indépendant en cabinet privé et/ou exercez-
vous (en plus) en tant que psychothérapeute
délégué?

Jai travaillé quelques années a temps partiel
comme psychothérapeute délégué. Entre-temps,
je suis devenu psychothérapeute indépendant
en cabinet a temps partiel.
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Exercez-vous une autre profession, un autre
emploi en plus de la psychothérapie ?

Compte tenu de mon travail avec les adolescents
et les jeunes adultes, je ne veux pas m’installer
dans une tour d’ivoire psychothérapeutique. Cest
pourquoi je continue a proposer un accompa-
gnement psychosocial (coaching) et un accom-
pagnement socio-pédagogique des familles pour
les adolescents et les jeunes adultes ainsi que
leurs familles. Une composante essentielle de
cette configuration dans la protection de lenfance
et le droit pénal des mineurs réside dans le travail
de proximité et linterdisciplinarité des taches,
qui me permettent de m'immerger directement
dans le quotidien des jeunes et de leurs familles
et davoir part a ce qui les préoccupe. Je suis ainsi
amené a réfléchir et a faconner en permanence
mon role et mes missions, ce qui me permet de
rester vigilant, autocritique et modeste.

Quelle est votre spécialisation ?

Je travaille avec des adolescents dés 14 ans envi-
ron et des jeunes adultes jusqua 25 ans environ.
Je dispose d’un large éventail dexpériences pro-
fessionnelles et personnelles, ce qui me permet
de travailler de maniére intégrative et d’interpré-
ter et daccompagner mes patients de maniére
individuelle.
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Etes-vous satisfait de votre situation
professionnelle ?

Jaime mon travail, a chaque instant. Sur le che-
min que nous suivons ensemble, dans notre évo-
lution commune, il y a toujours un moment qui
marque et qui nous enrichit. Mais jai I'impression
que les taches a accomplir deviennent plus exi-
geantes. Le nombre de jeunes qui ne va pas bien
augmente. Le manque de perspectives, la pression
sociale, les exigences élevées, Iinfluence d’Inter-
net et des réseaux sociaux, I'accélération des évo-
lutions sociales et/ou les tensions géopolitiques
et écologiques pésent lourdement sur certaines
familles et les enfants. Ces facteurs rendent a leur
tour la situation de départ du travail psychothéra-
peutique et socio-pédagogique plus complexe. Et
les exigences envers la psychothérapie ne cessent
de croitre. Elle doit étre plus rapide, plus efficace
et plus orientée vers la recherche de solutions.
On assiste a une « psychiatrisation » de la psy-
chothérapie et, dans le domaine de lenfance et
de T'adolescence en particulier, il existe un risque
de pathologisation avec une forte pression pour
Iétablissement d’'un diagnostic. Diailleurs, les exi-
gences et les contraintes administratives dans tous
mes domaines dactivité ont décollé ces derniéres
années et deviennent de plus en plus pesantes.

Aimeriez-vous voir changer certaines choses ?
Nous constatons un manque de soins dans l'ac-
compagnement psychiatrique et psychothéra-
peutique des enfants et des adolescents. Actuel-
lement, nous sommes submergés de demandes.
De mon point de vue, il reste urgent dagir en
termes de ressources humaines et financiéres.
Ce qui me met en colere, cest le prétendu controle
qualité pratiqué par les autorités, les cantons, les
communes, les associations professionnelles ou les
caisses dassurance maladie, qui prétendent garan-
tir la qualité du travail fourni par des directives or-
ganisationnelles et structurelles. Mais je trouve que
les processus, les résultats et [épanouissement dans
le travail relationnel restent beaucoup plus impor-
tants en tant que marqueurs de qualité et mon ob-
jectif restera de soutenir les jeunes dans leur déve-
loppement personnel et dans leur vie quotidienne
et de les accompagner de maniére ciblée.

Y a-t-il quelque chose que vous aimeriez que
votre association ASP fasse ?

Je pars du principe quactuellement, TASP mo-
bilise beaucoup de temps et dénergie dans la




négociation des structures tarifaires avec les au-
torités et les caisses d’assurance maladie. Cet en-
gagement politico-professionnel en faveur de la
psychothérapie est important et mobilise actuel-
lement de nombreuses ressources. Je souhaite
que T'ASP tienne bon dans les négociations et
parvienne a une conclusion utile pour nous, psy-
chothérapeutes en exercice. Du point de vue de
la pratique, je plaide toujours pour des solutions
aussi simples que possible, faciles a comprendre
et a mettre en ceuvre au quotidien.

Vous sentez-vous représenté et valorisé au sein
de votre association professionnelle ASP ?

LASP défend des préoccupations authenti-
quement psychothérapeutiques et est, de mon
point de vue, importante en tant qu’association
professionnelle lorsqu’il sagit dorganiser et de
marquer de son empreinte l'interaction et la
collaboration entre la psychiatrie et la psycho-
thérapie dans le contexte des évolutions de la
discipline, de la politique professionnelle, des
structures, et des finances. Dans notre envi-
ronnement professionnel, les évolutions saccé-
lerent beaucoup et il faut veiller, malgré tous les
processus tout a fait compréhensibles, a préser-
ver les acquis importants et solides de la psy-
chothérapie.

Quelle serait votre priorité sivous étiez
membre du comité de 'ASP ?

Tout d’abord, les négociations avec les caisses
dlassurance maladie et les autorités sur la factu-
ration de la psychothérapie doivent étre menées
a bien. Fondamentalement, il s’agit d'accorder de
I'importance et de la valeur au travail du psycho-
thérapeute.

Dans le travail psychothérapeutique avec les en-
fants et les adolescents, il faudrait aussi ajuster
les postes de facturation. En principe, il faut te-
nir compte du fait que dans ce domaine, le tra-
vail avec lentourage, en particulier avec les per-
sonnes de I'identification primaire, est important
et le temps consacré a ce travail devrait étre da-
vantage pris en compte dans la facturation.

En outre, je mengagerais a maintenir la diversité
du marché de la psychothérapie, car cest la seule
fagon de répondre aux différents besoins des in-
dividus. Les professionnels en reconversion ont
de moins en moins la possibilité de suivre une
formation psychothérapeutique, ce que je consi-
dére comme une perte sur le plan pratique.

En outre, les petites entreprises et les indépen-
dants ont besoin de la force d’'un groupe, ce
que seule l'association professionnelle peut leur
offrir. Dans la formation et dans la pratique, la
tendance est que seuls les prestataires et réseaux
denvergure parviennent a remplir les conditions
administratives et structurelles et que les petits
prestataires de niche se font « boufter ».

Y a-t-il un poste au sein de 'ASP que vous
aimeriez occuper?

Je suis pris a 100 % et je ne peux pas envisager
doccuper un poste au sein de 'ASP.

Que souhaiteriez-vous pour les
psychothérapeutes dans le contexte politique
actuel?

Diversité, qualité, coopération et respect mu-
tuel ! Je souhaiterais aussi une coopération inter-
disciplinaire. Les dispositions légales, adminis-
tratives et structurelles sont congues de maniére
a permettre a la psychothérapie de se développer
et de sépanouir.

Quelle est votre vision dans votre quotidien
professionnel ?

La psychothérapie apporte une contribution re-
connue et valorisée a la qualité de vie, 4 lautono-
mie et ala santé. En tant que société, nous sommes
préts a nous opposer a I'idéologie de la croissance
qui ne cesse de saccélérer, & économiser les res-
sources et a valoriser ce que nous possédons.
Personnellement, je fais de mon mieux pour
mettre mes capacités en pratique. Et je sais aussi
ol sont mes lacunes. Cest pourquoi je reste
ouvert a la nouveauté et que jentretiens des
échanges constructifs avec mon environnement
professionnel. Ce nest quensemble que lon
parvient a une bonne qualité de vie.

Lentretien a été consigné par écrit par Peter
Schulthess.

Konrad Lieske, psychologue, est psychothéra-
peute reconnu au niveau fédéral et travaille
chez megaherz GmbH a Winterthur. Ses do-
maines d'activités sont le coaching des jeunes,
'accompagnement des familles et la psycho-
thérapie. Il est membre de I'ASP depuis 2021.
Contact : https://www.megaherz.ch
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