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Aus dem OBVP

Brief der Prasidentin

Liebe Psychotherapeutin!
Lieber Psychotherapeut!

Dieses , Supplement” ist ein Heft des
Ubergangs und ein gutes Beispiel fir
die langen redaktionellen und auch
technischen Vorlaufzeiten des Psy-
chotherapie Forums.

Die vom vorigen Prasidium vorbe-
reiteten Artikel sowie unser ,Prasi-
diumsbild” muBten Anfang Janner
der Redaktion Ubergeben werden.
Diesen Beitrag schreibe ich am 10. 3.
1998 - erhalten werden Sie das Psy-
chotherapie Forum wahrscheinlich
Ende Marz/Anfang April. Aktuell zu
sein ist unter diesen Rahmenbedin-
gungen nicht leicht.

Das Prasidium denkt Gber ein inter-
nes und externes Medienkonzept
nach. Wir méchten Sie — neben wichti-
gen grundsatzlichen Informationen -
auch Uber aktuelle Fragen auf dem
laufenden halten. Fur das néachste
Heft planen wir einen Fragebogen zu
beiden Teilen des Psychotherapie Fo-
rums. Wir mdchten lhre Sicht kennen-
lernen und sind bereits mit den bisher
Verantwortlichen in einem konstruk-
tiven Dialog Uber die weitere Ent-
wicklung des Psychotherapie Forums.
Nicht zuletzt muB die Kostenfrage
Uberpruft und ein eventuell glinstige-
res Angebot gefunden werden.

Dr. Helga Wimmer wurde von der
Bundeskonferenz auf meinen Vor-
schlag mit der Leitung der Kassenver-
handiungen beauftragt. Sie bringt
einschlagige Erfahrungen aus der Ar-
beit in der ,, Gemischten Kommission”
(OBVP - Hauptverband) bzw. aus ih-
rer Verhandlungstatigkeit mit der
Niederosterreichischen Gebietskran-
kenkasse mit. Gemeinsam mit dem
Verhandlungsteam (Mag. Gertrud

Baumgartner, Dr. Harald Meller, Mag.
Renate Patera; EdwinBenko, Dr.Jutta
Fiegl, Dr. Walter Lindner, Dr. Evelyn
Simonitsch-Kanduth) wird sie die wei-
tere Vorgangsweise fur die Kassen-
verhandlungen festlegen. Nachdem
der Hauptverband der 6sterreichi-
schenSozialversicherungstrager seine
unannehmbaren Forderungen vorge-
legt hat, wird es nun darum gehen,
unseren Vorschlag zu prasentieren.
Als Prasidentin sehe ich meine Auf-
gabe darin, das Verhandlungsteam
mit allen Kraften zu unterstttzen. Vor
allem PR und Lobbyingarbeit sind
notwendige BegleitmaBnahmen ei-
ner erfolgversprechenden Verhand-
lungslinie.

Im Sommer soll es Modifizierungen
der neuen Sozialversicherungsrege-
lungen geben. Bitte informieren Sie
uns Uber Ungereimtheiten bzw. ,,Har-
tefalle”, die wir in den Verhandlun-
gen mit dem Sozialministerium ein-
bringen sollen.

Das Projekt Mediation entwickelt
sich sehr vielversprechend. Die ge-
meinsame Weiterbildung und ge-
plante Listenfihrung mit der Anwalt-
schaft stoB3t in beiden Berufsgruppen
auf viel Interesse. Ein erstes Anfangs-
seminar erwies sich als interessante
Begegnungs- und Lernméglichkeit
und als erfrischende Abwechslung fur
uns Psychotherapeuten/innen. Mittel-
fristig sind auch ,, Grundseminare Me-
diation” im westlichen und stdlichen
Teil Osterreichs geplant — immer auf
Basis der gemischten Zusammenset-
zung der Gruppen.

Fur die kommende Osterzeit win-
sche ich lhnen erholsame Tage und
gruBe Sie herzlich.

Mag. Renate Patera
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Das neue Prasidium:

Personen - Ziele - Arbeitsweisen

Mag. Renate Patera
Prasidentin

Psychotherapeutin in freier Praxis
Seit 1993 Prasidiumsmitglied
1994-1997 Vizeprasidentin
GersthoferstraBBe 24/2/3, A-1180 Wien
Tel. und Fax01/479 71 06

Als fur Koordination und Leitung zu-
stdndiges Prasidiumsmitglied méchte
ich meinen Beitrag aus einer Gesamt-

und Uberblicksperspektive heraus ge-
stalten. Ich beginne mit einer ,Mo-
mentaufnahme”:

Die Herausforderungen der letzten
Wochen haben aus uns ganz rasch ein
Team gemacht:

e Wirarbeiten intensiv zusammen und
haben Freude an der Kooperation.

» Wir mégen einander und ,passen
gut zusammen”.

o Wir arbeiten mit viel Elan und
Einsatz.

e Wir haben reiche Lebenserfah-
rung; das kommt uns bei den viel-
faltigen Aufgaben sehr zugute.

e Wir kénnen uns aufeinander ver-
lassen.

e Wirschatzen alle gute Planung und
Organisation.

e Wir haben in inhaltlichen Fragen
viel Ubereinstimmung.

e Wir bringen aus anderen Arbeits-
gebieten Erfahrungen im Umgang
mit Geld mit.

e Wir Ubernehmen Verantwortung
fur einzelne Sachbereiche und su-
chen Unterstitzung und Ermunte-
rung bei anderen Prasidiumsmit-
gliedern, wenn wir sie brauchen.

e Wir arbeiten derzeit zu viel fir den
OBVP.

e Wir sind offen fur Arbeitsteilungs-
und Unterstitzungsangebote von
anderen Verantwortungstragern/
innen.

o Wir freuen uns Uber gute Winsche
und Hilfsangebote einzelner Mit-
glieder, Landesverbéande und Ver-
eine.

e Wir erleben die Kompetenz und
das Engagement der Mitarbeiter/
innen des Bundesburos als sehr
hilfreich.

e Wir haben trotz des Stresses der
letzten Wochen manchmal Grund
zur Heiterkeit und achten darauf,
daB wir es uns auch miteinander
gutgehen lassen.

e Wir wissen, da3 die Neuwahl des
Prasidiums auch Verunsicherung
hervorgerufen hat.

e Wir mochten mittelfristig auch die-
jenigen ein Stuck gewinnen, die
uns nicht gewahlt haben.

Dr. Norbert Chimani

Vizeprasident, Kassier

Psychotherapeut

Seit 1991 Vorstandsmitglied des
OGATAP. Facharzt fir Neurologie
und Psychiatrie im Sanatorium Hera
Hietzinger Hauptstr. 71, A-1130 Wien

Durch meine auch fur mich Uberra-
schende Wahl zum Vizeprasidenten
unseres Vereines mochte ich mich
nachtraglich vorstellen und bei dieser
Gelegenheit auch meine Beweg-
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grinde darlegen, warum ich mich in
letzter Minute zu einer Kandidatur
entschlossen habe.

Zu meinem Lebenslauf. Ich wurde
1945 in Wien als Sohn eines Laryngolo-
gen und einer Schneidermeisterin ge-
boren und habe in meinem 1. Lebens-
jahr den Vater verloren. Nach meiner
Matura an einem humanistischen
Gymnasium in Wien promovierte ich
1969 zum Dr.med. univ. an der Univer-
sitatWien. Seit 1968 bin ich verheiratet
und Vater zweier mittlerweile erwach-
sener Kinder. Meine Ausbildung zum
Facharzt fur Neurologie und Psychia-
trie absolvierte ich am Krankenhaus
Rosenhligel und am Psychiatrischen
Krankenhaus Baumgartner Héhe. An-
schlieBend war ich als Facharzt bei der
Wiener Gebietskrankenkasse zuerst
im Ambulatorium Std und ab 1979 fur
13 Jahre im Hanusch-Krankenhaus ta-
tig, wo ich Leiter der neurologisch-
psychiatrischen Ambulanz und Kon-
silarius fur die stationaren Patienten
war. Die letzten Jahre bin ich im Sana-
torium HERA als Facharzt sowohl im

ambulanten wie stationdren Bereich
tatig. Indiese Zeit fallt auch meine psy-
chotherapeutische Ausbildung in Ka-
tathym Imaginativer Psychotherapie
bei der OGATAP und 1991 die Eintra-
gung in die Psychotherapeutenliste
ohne Zusatztitel im Rahmen der Uber-
gangsbestimmungen. Seit 1991 binich
im Vorstand der OGATAP. Diese Funk-
tion werde ich 1998 zuricklegen.
Meine Tatigkeit im OBVP begann
ich als Bundeskonferenz-Delegierter
der OGATAP. In den letzten Jahren
nach Grindung der Vereinskonferenz
durch Renate Patera, die spater in
Fachspezifikakonferenz umbenannt
wurde, war ich Delegierter der
OGATAP auch indiesem Gremiumund
wurde von dort als Delegierter inden
FinanzausschuB des OBVP und in die
KOR-Arbeitsgruppe entsandt. Zuletzt
war ich auch einer der Sprecher dieses
Gremiums. Durch mein langjahriges
Engagement im Rahmen der Fachspe-
zifika hatte ich die Gelegenheit, mich
fir den OBVP und fur die Psychothera-
pie in Osterreich einsetzen zu kénnen.



Aus dem OBVP

Wir respektieren, daf3 das nicht so
schnell geht.

Was wiinschen wir uns in der
gegenwaédrtigen Situation?

N

®

Zeit zu konzeptueller Arbeit

Zeit, Sachthemen  ausfuhrlich
durchzubesprechen

Zeit, Briefe etc. von Mitgliedern zu
beantworten

Zeit, wichtige Kontakte zu knup-
fen

Zeit fur unsere psychotherapeuti-
sche Tatigkeit, die momentan
manchmal ,wichtigen Terminen”
weichen muB.

Zeit fur ... 1000 Dinge

Zeit zur Rekreation

Was sind unsere Pldne fir

diese ,,Amtsperiode” - ohne
Anspruch auf Vollsténdigkeit,
mit dem heutigen Wissensstand

Abbau der Barrieren fur die Inan-
spruchnahme von Psychotherapie
durch Enttabuisierung, Ausbau
von Kooperationen und Erleichte-
rung der Finanzierung

Kassenverhandlungen auf der
Basis des Psychotherapiegesetzes
— im BewuBtsein des eigenen Wer-
tes

Entwicklung einer von Psychothe-
rapeuten/innen in Eigenverant-
wortung definierten Qualitats-
sicherung unserer Arbeit
Professionelles PR-Konzept, das
auf konstruktive Weise unsere An-
liegen transportiert

Gut organisiertes ,Lobbying” zur
Unterstitzung unserer politischen
Ziele

Breite Diskussion einer ,,Psychothe-
rapeuten/innenkammer”, Entwick-
lung konkreter Modellvorschlage;
Urabstimmung

Forderung der , Psychotherapie im
Krankenhaus”

(Neu-)Konzepte fur die beiden
Teile des ,Psychotherapie Forums”
(Wissenschaftlicher Teil und ,,Sup-
plement”) in Zusammenarbeit mit
den bisher Verantwortlichen; Be-
fragung der Mitglieder
Weiterentwicklung des Projektes
LForschen fur die Praxis”

Weitere Etablierung von ,Super-
vision” und ,,Mediation”

e Forderung von Mitgliederinitiati-
ven, z.B. Facharbeitskreise

e Transparente, verstandliche Bud-
getplanung unter Einbeziehung
von Fachleuten, um die knappen
Ressourcen sinnvoll einzusetzen.

e Erweiterung des Serviceangebotes
far unsere Mitglieder: z.B. Fortbil-
dungsakademie; Beratungsange-
bote

o Verbesserung der Kommunikation
und Vernetzung zwischen Bund
und Landern bzw. Bund und Verei-
nen

e Intensivierung des Kontaktes zu
den Mitgliedern (Fir Anregungen
sind wir dankbar!)

o Erarbeitung eines der Entwicklung
des OBVP entsprechenden Statuts
unter Einbeziehung von Fachleu-
ten

e Pflege internationaler Kontakte

SchiluBbemerkung

Ein anspruchsvolles Programm mit
einem guten Team unter nicht ganz
einfachen internen Rahmenbedin-
gungen?! Ich denke, wir werden auf
Ilhre Unterstltzung angewiesen sein.

Knapp vor der Generalversamm-

lung des OBVP wurde ich, nachdem
auch ich erst in St. Polten eine Unter-
stitzungserklarung fur eine Kandi-
datur von Fr. Mag. Patera fur die
Prasidentschaft unterzeichnet hatte,
von ihr gebeten, in ihrem Team als
Vizeprasident zu kandidieren. Ich
konnte nicht langer als eine Minute
fur diese Entscheidung in Anspruch
nehmen.

Die Wahl ins OBVP-Prasidium ist

eine grofB3e Herausforderung, AuBer-
ordentliches muf3 geleistet werden.

Aufgabengebiete

Kassen, Sozialversicherung, Lander-
kontakte, niedergelassene Psycho-
therapeuten/innen, Supervision

Zielsetzungen

Als wesentliches Ziel jeder berufspoli-
tischen Tatigkeit sehe ich die Verbes-
serung der beruflichen Situation der
Mitglieder bzw. die Sicherung des
Erreichten. Fur die Psychotherapie
bedeutet das

Deshalb ist Teamarbeit fur mich be-
sonders wichtig. Mehr Transparenz
bei der Entscheidungsfindung, eine
gemeinsame Willensbildung und Zu-
sammenarbeit sind fur mich unum-
ganglich. Nur ein gemeinsames Auf-
treten als Psychotherapeuten/innen
starkt unsere Position, so dafB3 wir mit
unseren Verhandlungspartnern fur
uns Psychotherapeuten/innen das
bestmogliche Ergebnis in unserem
Sinne, aber auch im Sinne unserer
Patienten/innen erreichen kénnen.

Dr. Helga Wimmer

Schriftfiithrerin

Freiberuflich tatig als Psychothera-
peutin, Supervisorin und Medizin-
soziologin; 2. Vorsitzende des Nieder-
Osterreichischen Landesverbandes fur
Psychotherapie, Mitglied der ,Ge-
mischten Kommission”, Mitglied des
grofBen Kassen-Verhandlungsteams;
VizebUrgermeisterin

Fasangasse 22, A-2326 Maria Lanzen-
dorf, Tel. 02235/42523

e Ausbau der Psychotherapie, d.h.

Aufbau einer flachendeckenden
Versorgungsstruktur mit ambulan-
ten und institutionellen Angebo-
ten, vor allem in den landlichen
Gebieten

Abbau von Barrieren fur die
Inanspruchnahme, d.h. Enttabui-
sierung von Psychotherapie und
Sicherung einer ausreichenden
Finanzierung, insbesonders fur so-
zial Schwache
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o Sicherung der Unterstitzung von
Politikern und Medien fur die Um-
setzung berechtigter berufspoliti-
scher Forderungen sowie fur den
Abbauvon Tabus.

Veranderungen der derzeitigen Si-
tuation sind fur mich allerdings nur
dann akzeptabel, wenn dadurch die
Arbeitsbedingungen fur die Psycho-
therapeuten/innen und/oder die Be-
treuungsbedingungen fur die Klien-
ten/innen verbessert werden.

Arbeitsweise

Als Basis jeder effektiven Tatigkeit
sehe ich

e Zusammenarbeit an, und zwar so-
wohl Zusammenarbeit im Team in-
nerhalb des Prasidiums als auch
Zusammenarbeit zwischen Prasi-

dium, Landesverbanden, Vereinen
und Mitgliedern,

o die Entwicklung klarer Zielsetzun-
gen in Absprache mit den Mitglie-
dern und

e konkreter Umsetzungsstrategien
unter Einbeziehung von Politikern
und Medien.

Fur Verhandlungen - etwa mit dem
Hauptverband der Osterreichischen
Sozialversicherungstrager oder we-
gen einer Psychotherapeutenkammer
—bedeutet dies konkret, daB3 es erfor-
derlich ist,

o die eigenen Positionen innerhalb
des Verbandes ausgiebig zu disku-
tieren und abzuklaren,

o Zentralbereiche und mégliche
KompromiBzonen festzulegen und
erst dann

e konkrete Verhandlungen aufzu-
nehmen.

Als nicht zielfihrend sehe ich es an,
Vorverhandlungen ohne vorherige
Absprache mit den Mitgliedern oder
den gewahlten Gremien zu fuhren
und anschlieBend zu versuchen, die
Mitglieder vor vollendete Tatsachen
zu stellen. Ein solches Vorgehen halte
ich far politisch unverantwortlich, da
es eine schwere Beeintréachtigung der
berufspolitischen Position der Psycho-
therapeuten/innen bedeutet, wenn -
wie bereits einmal geschehen - ein
ausverhandelter Vertragvon den Mit-
gliedern abgelehnt wird.

In diesem Sinne freue ich mich auf
eine rege Beteiligung der Mitglieder
an der Arbeit des Prasidiums durch
Stellungnahmen, Anregungen, Un-
terstitzung, aber auch Kritik.

Madelaine Wessely

Kandidaten/innenvertreterin
Schriftfihrerin-Stellvertreterin

Psychotherapeutin in Ausbildung
unter Supervision

Seit Janner 1997 Praktikum im AKH -
Psychiatrie/Psychosomatik
Kielmanseggasse 13

A-2340 Médling

Tel./Fax 02236/44918

Aufgabengebiete

Ausbildungsbelange,  03-Kummer-
nummer, Koordination - Internet,
Mitarbeit bei PR

Ausbildungsbelange

Selbstverstandlich  wird Bewahrtes
wie die Infoabende und die Kandida-
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tenkonferenz beibehalten. Fur Ein-
zelprobleme kénnen im Sekretariat
bei Frau Bittner Termine vereinbart
werden.

DarUber hinaus lade ich sowohl
Kandidaten wie Graduierte ein, Wln-
sche und Vorschldge zum Thema Aus-
bildung zu machen. Nach MaBgabe
der Moglichkeiten des OBVP werde
ich sie gerne aufgreifen.

Weiterswidmeichmichdem Thema
LSchaffung neuer Arbeitsfelder” und
unterstttze Herrn Dr. Chimani in den
Bereichen Psychotherapieim Kranken-
haus, Psychotherapiestudium und Psy-
chotherapie und Schule.

63-Kummernummer

Mit groBem Zeitaufwand von seiten
aller Beteiligten ist es uns gelungen,
die ersten 60 ehrenamtlich tatigen
Psychotherapeuten und Kandidaten
in Form einer Einschulung durch Frau
Helga Melzer vom Sozialservice auf
den ersten Einsatz vorzubereiten, und
obwohl es noch einiger Besprechun-
gen bis zur Vertragsunterzeichnung
bedarf, haben wir mit 1. Janner die
Kummernummer fur eine dreimona-
tige Probezeit Gbernommen. Am 23.
Dezember haben die ersten Kollegen/
innen im O3-Haus ihre ,Dienst-
handys” abgeholt. Dank der Koope-
ration von A1 mit O3 kénnen die
Psychotherapeuten aus ganz Oster-

reich mittun, und durch die Handys
sind sie nicht an einen fixen Dienstort
gebunden.

Mein Ziel ist es, durch die Uber-
nahme der Kummernummer und die
damit verbundenen Nennungen in
03 den Begriff Psychotherapie fur die
Menschen, besonders auch fur die
Jungeren, zu enttabuisieren und zu
einer Entangstigung beizutragen.

Weiters verhandle ich Uber die
Moglichkeit, Information Uber psy-
chotherapeutische Projekte, Vereine,
Methoden, Institutionen, die Psycho-
therapie anbieten etc., im Radio zu
bringen. Die Zusage, Gber den O3-
Horerservice regionale Therapeuten-
listenauf Anfrage zu versenden, habe
ich bereits. Mittelfristig wird der Nut-
zen fur die Psychotherapeuten spur-
bar werden.

Koordination = Internet

Fur diesen Bereich besteht dzt. sehr
unterschiedliches Interesse. Der Bo-
gen spannt sich von den Computer-
freaks, denen es nicht schnell genug
gehen kann, bis zu der Gruppe, die
meint, Psychotherapie und Computer
seien nicht kompatibel. Ich gehoére
etwa dem mittleren Bereich an und
bin sehr fur die Annehmlichkeiten
dieser Technologie. Ganz sicher ist in
absehbarer Zukunft Internet auch fur
Psychotherapie nicht wegzudenken.



Aus dem Psychotherapiebeirat -
Gesundheitsministerium

Ethik-Rubrik

Forum zur Diskussion berufsethischer Fragen

Ziel und Sinn dieser ,Ethik-Rubrik” ist der Erfahrungsaustausch und die
Diskussion berufsethischer Fragen. Das Team der Ethik-Rubrik setzt sich
zusammen aus Dr. Nancy Amendt-Lyon, DSA Lore Korbei, Dr. Michael Kierein,
Dr. Renate Hutterer-Krisch, Dr. Gerhard Pawlowsky, Dr. Johanna Schopper,
Dr. Gerhard Stemberger, DSA Billie Rauscher-Gféhler. Sie sind dazu eingeladen,
Leserbriefe und Diskussionsbeitrage zu berufsethischen Fragen zu schreiben.
Das Team der Ethik-Rubrik muB nicht mit den Inhalten und Stellungnahmen
abgedruckter Leserbriefe und Diskussionsbeitrage tbereinstimmen. Leserbriefe
und Diskussionsbeitrage zu ethischen Fragen in der Psychotherapie bitte an:

Dr. Renate Hutterer-Krisch, Kantnergasse 51, A-1210 Wien.

A. Retzer

Die Methode der Neutralitat in der
systemischen Psychotherapie

Definition - Methode - Ethik

1. Definition

Der Begriff der Neutralitat und die
damit bezeichnete Methode wurdein
einer grundlegenden Arbeit der Mai-
lander Gruppe (Selvini et al., 1980) in
die psychotherapeutische Theorie-
und Praxisdiskussion eingefuhrt: ,Un-
ter Neutralitdét des Therapeuten
verstehen wir eine spezifische prag-
matische Wirkung, die seine Gesamt-
haltung wahrend der Sitzung auf die
Familie austbt, und nicht seine
innerpsychische Verfassung” (a.a.O.,
S. 137). Diese ,spezifische pragmati-
sche Wirkung” 1&Bt sich operationali-
sieren. Fordert jemand nach einem
Interview die Klienten auf, anzuge-
ben, ,wen der Therapeut unterstitzt
oder fur wen er Partei genommen
habe, oder welche Meinung er Uber
das eine oder andere Familienmit-
glied oder dessen betreffendes Ver-

halten oder Uber die ganz Familie
geduBert habe, sollten sie daruber
réatseln und im Ungewissen bleiben
mussen” (ebd.).

Die erste Definition hat zwei Impli-
kationen:

o Neutralitat ist kein Merkmal eines
inneren Zustandes des Therapeu-
ten (seines Erlebens), sondern ein
Merkmal seines konkreten Verhal-
tens, das Klienten beobachten und
mit Bedeutung versehen kénnen.

e Obwohl Neutralitat ein Merkmal
des Therapeutenverhaltens ist,
gibt es kein , neutrales Verhalten”
eines Therapeuten (an sich) unab-
héngig von seinen Klienten. Diese
entscheiden dartber, ob und wel-
ches Verhéltnis ihres Therapeuten
neutral bzw. nicht neutral ist.

FUr die therapeutische Praxis ist eine
Differenzierung in verschiedene

Neutralitatsbereiche, die in unter-
schiedlichen Situationen unterschied-
lich relevant sind, sinnvoll (Retzer,
1994):

a. Soziale Neutralitat

Die Neutralitat im Hinblick auf die
Beziehungen des Therapeuten zu sei-
nen Klienten zeigt sich in dem MaBe,
in dem die Einladung zur Partei-
nahme fur Klienten, zur Koalition
oder gar zur Allianz mit Klienten und
gleichzeitiggegen andere nichtange-
nommen wird. Parteinahme und da-
mit eine Verletzung der Neutralitat
druckt sich etwa in Unterstltzung
und Ruckenstarkung fur die einen,
Eingrenzung und Begrenzung fur die
anderen aus. Affektiv-kognitiver Hin-
tergrund dieser Impulse sind meist
Bewertungen auf der Grundlage mo-
ralischer Unterscheidungen in ,Op-
fer/Tater”, , Starke/Schwache” bis hin
zu ,Recht/Unrecht”.

b. Konstruktneutralitét

Die Neutralitatim Hinblick a uf Bedeu-
tungs- und Bewertungskonstruktio-
nen zeigt sich in dem Maf3e, in dem
die Einladung zur positiven oder ne-
gativen Bewertung, zur Ubernahme
oder gar zur Parteinahme, aber auch
zur Bekampfung von bestimmten
Inhalten der Kommunikation, be-
stimmten Sichtweisen und bestimm-
ten Bedeutungs- und Sinngebungen
ausgeschlagen wird. Hier ist die Neu-
tralitdt gegenuber Lebensentwurfen
und Weltbildern angesprochen. Neu-
tralitdt kann in diesem Bereich verlo-
ren werden durch ein empathisches
Einschwingen auf die Kultur der Kli-
enten, die zur Kultur des Therapeuten
werden kann. Neutralitat kann aber
auch verloren werden, indemsich der
Therapeut zum Vertreter einer Ge-
genkultur erklart und den ,Kultur-
kampf” mit aller Entschiedenheit fth-
ren und die Kulturrevolution erfolg-
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reich zu Ende bringen will, was immer
auch die Grundwerte dieser Gegen-
kultur sind: Ordnung, Chaos, Freude,
Trauer, Besinnlichkeit, Vernunft, Un-
vernunft ...

¢. Verdnderungsneutralitdt

Die Neutralitat im Hinblick auf das
présentierte Problem oder Symptom
zeigt sich in dem MaBe, in dem die
Einladung zur positiven oder negati-
ven Bewertung, zur Kontrolle oder
gar zur Bekampfung des prasentier-
ten Problems/Symptoms ausgeschla-
gen wird. Die Unterscheidung von
Problem/Lésung oder  Symptom/
Nicht-Symptom wird entkoppelt von
einer positiven oder negativen Be-
wertung und entsprechenden (Be)-
Handlungskonsequenzen. Ziel eines —
Neutralitét verhindernden — Impulses
ist es, die schlimmen Probleme durch
schnelle, gute Lésungen beenden zu
wollen, um etwas Schlimmeres zu
verhindern oder zu beenden, einge-
schranktes oder verarmtes Leben wie-
der reicher und gltcklicher zu machen
oder auch nur ganz einfach helfen zu
wollen.

In der systemischen Psychothera-
pie, deren Grundlage die Methode
der Neutralitat ist, ist der Therapeut
nicht fur bestimmte Inhalte, die an-
gesprochen oder gar verwirklicht
werden sollten, etwa Lésungen von
Problemen, verantwortlich. Der sy-
stemische Therapeut ist lediglich fur
die Initilerung und Aufrechterhal-
tung eines Kommunikationsprozes-
ses verantwortlich, durch den der Kli-
ent oder das Klientensystem seine
Loésung entwickelt — oder auch nicht.
Damit bleibt das Klientensystem wei-
terhin die Uberlebenseinheit des
Klienten. Die fur dessen Uberleben
relevanten Entscheidungen und Ak-
tionen unterliegen nicht der Verant-
wortung des Therapeuten, sondern
der Personen, durch deren Kommu-
nikation das Klientensystem gebildet
wird. Innerhalb des Klientensystems
muf3 man parteilich sein, um hand-
lungsfahig zu bleiben. Damit dies fur
die Klienten so bleibt oder wieder
erreicht wird, ist fur den Thera-
peuten im Gegensatz zur Parteilich-
keit die Methode der Neutralitdt von
Nutzen.

Der Verlust der Neutralitat kann
den Therapeuten zu einem Mitspieler
im Klientenspiel werden lassen, ein
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Mitspieler in Beziehungsfragen, in
Problem- oder L6sungsfragen oder in
Weltanschauungsfragen. Als Mitspie-
ler reduziert sich seine Chance, veran-
dernd auf dieses Spiel zu wirken, da
sein Mitspielen eine weitere Stabili-
sierung des gespielten Spieles dar-
stellt.

Das Konzept der Neutralitat er-
weitert das altere Konzept der Allpar-
teilichkeit (Boszormeny-Nagy und
Spark, 1973) und geht gleichzeitig
dartber hinaus. VerknUpft man die
Parteilichkeit mit formallogischen
Operationen, dann entspricht ihr ein
Handeln nach den Prinzipien einer
zweiwertigen Entweder-Oder-Logik
(entweder auf der Seite des einen
oder auf der Seite des anderen). Diese
Logik der Parteilichkeit 1aBt sich auf
zwei verschiedene Weisen negieren:
durch eine Logik des Sowohl-Als-auch
(sowohl auf der Seite der einen als
auch auf der Seite des anderen) — dies
entspricht der Allparteilichkeit — oder
durch eine Logik des Weder-Noch
(weder auf der Seite der einen noch
auf der Seite des anderen) - dies
entspricht der Neutralitat.

2. Die Methodik der Neutralitat
als Basis eines therapeutischen
Diskurses

Das psychotherapeutische Geschehen
laBt sich als eine strukturelle Kopp-
lung (Maturana, 1982) lebender Sy-
steme beschreiben, eine strukturelle
Kopplung etwa des Klienten-, Paar-
oder Familiensystems (genauer deren
kommunikativer Beitrage) mit einem
therapeutischen System (den kom-
munikativen Beitrdagen eines Thera-
peuten oder eines therapeutischen
Teams ...). Therapeutisches Verhalten
ist Verhalten eines therapeutischen
Systems, das Verdnderungen im
Klientensystem anregt.

Diese Anregungen sind Verdnde-
rungen der Umwelt des Klienten-
systems (gemessen an der bisherigen
Umwelt vor oder auBerhalb des the-
rapeutischen Diskurses), die als Sto-
rungen fur das Klientensystem wir-
ken und dort Anpassungsleistungen
an diese veranderte Umwelt erfor-
derlich machen. Stérungen sind Sto-
rungen der gegenwartig vollzoge-
nen Operations- oder Interaktions-
muster des gestérten Systems. Die
Operationsmuster sind die tatsach-
lich vollzogenen kognitiven, affekti-

ven und Handlungsoperationen des
Systems mit sich selbst und mit seiner
Umwelt.

Im therapeutischen Prozef3 kann
der Therapeut versuchen, durch
Nichtbestatigung die gegenwartig
vollzogenen Operationen und Inter-
aktionsmuster seiner Klienten zu
stéren, um damit Anpassung erfor-
derlich zu machen. Therapie ist also
grundlegend verkntpft mit der Er-
zeugung von Neuem. Die Bezugsgro-
Be fur die Unterscheidung alt/neu ist
immer der Klient und seine gerade
vollzogenen Operationen: der Klient
entscheidet dardber, was neu ist —
nicht der Therapeut. Verhalten des
Therapeuten, das vom Klienten als
neutral bewertet wird, hat eine gute
Chance, auch als neu bewertet zu
werden, da es meist nicht erwartet
wird.

Die Gefahr, daB3 nicht das Klienten-
system, sondern das therapeutische
System (Therapeut plus Klient) zur
Uberlebenseinheit des Klienten wird,
bestehtimmer dann, wenn der Thera-
peut zu der Uberzeugung gelangt,
daB sein Klientensystem ein Defizit
aufweist oder Verhaltensweisen voll-
zieht, die gestoppt, eingegrenzt oder
verhindert werden muBten. Er kann
sich dann veranlaBt fuhlen, das Defi-
zit durch Operationen, die eine kom-
pensatorische Funktion haben, zu
fuhlen, etwa durch Realisierung von
etwas nicht Vorhandenem oder Ab-
handengekommenem. Er kann sich
aber auch aufgerufen fuhlen, Vor-
handenes zu kontrollieren oder zu
unterbinden.

Eine solche Funktionstbernahme
kann das therapeutische System (KIi-
ent plus Therapeut) zur Uberlebens-
einheit des Klienten werden lassen
und eine Chronifizierung des Klien-
tenverhaltens bewirken. Es besteht
dann far die Klienten keine Not-
wendigkeit mehr, eigene interne
Ressourcen zu mobilisieren oder zu
entwickeln oder bisher nicht Ge-
nutztes zu nutzen, da die Verant-
wortung fur die Entwicklung und
den Vollzug der entsprechenden
Funktion vom Therapeuten Uber-
nommen wird. Das Klientensystem
hat erfolgreich in das therapeutische
System interveniert, dieses hat sich
verandert. Das wichtigste Mittel zur
Aufrechterhaltung einer therapeuti-
schen Stor-Funktion ist die Realisie-
rung von Neutralitat.
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3. Die Methode der Neutralitat
als Basis eines ethischen
Diskurses zweiter Ordnung

Ethik hat Konjunktur, auch und gera-
de im Bereich von Psychotherapie und
Medizin. Ethik-Kongresse finden
statt, Ethik-Institute werden gegriin-
det, Fachzeitschriften und Fachb(-
cher Uber Ethik fullen die Regale.
Trotz Konjunktur warten wir aber
(noch) vergeblich auf eindeutige Re-
sultate (nicht zu verwechseln mit der
Fulle von politisch-moralischen Pro-
klamationen des ,Du sollst ..., Du
darfst nicht ...”). DaB die Hochkon-
junktur der Ethik mit geringen Resul-
taten einhergeht, 146t sich aus der
weitverbreiteten Verwechslung von
Ethik und Moral erklaren.

Ethik als wissenschaftliche Disziplin
unterscheidet meist zwischen Moral
von Ethik oder auch eine Ethik erster
Ordnung von einer Ethik zweiter Ord-
nung (fir eine Ubersicht: Nida-Rime-
lin, 1996). Ethik erster Ordnung ist
danach ein Verfahren, das Kriterien
moralischer Beurteilung entwickelt.
Moralische Kommunikation als das
Anwendungsverfahren der Ethik er-
ster Ordnung unterscheidet zwischen
Gut und Bose oder zwischen Richtig
und Falsch und bezieht diese Unter-
scheidung meist auf Personen. Ethik
zweiter Ordnung dagegen befragt
den Zustand und die Begrtndbarkeit
der Ethik erster Ordnung. Anwen-
dungsbezogen realisiert sie sich in
einer ethischen Kommunikation,
wenn moralische Kommunikation
sich selbst beschreibt und reflektiert.

Damit im therapeutischen Kontext
ethische Kommunikation stattfinden

kann, ist die Methode der Neutralitat
unverzichtbar. Neutralitdt ermog-
licht eine Reflexion der bewertenden
Unterscheidung gut/bdse bzw. rich-
tig/falsch. Moral steht zur Disposi-
tion. Dadurch bleibt das Klienten-
system autonom im Hinblick auf
seine eigenen moralischen Unter-
scheidungen, ohne daf3 die Kontin-
genz der Moral (die Unterschei-
dungen gut/bose bzw. richtig/falsch
und deren Zurechnungen kdnnten
auch ganz anders vollzogen werden)
aufgeldst wird. Die Neutralitat er-
moglicht eine Metakommunikation
Uber moralische Kommunikation,
einen ethischen Diskurs zweiter Ord-
nung. An anderer Stelle habe ich
diesen Diskurs als Schwellenphase ei-
nes Ubergangsrituales bezeichnet
(Retzer, 1995).

Ethik hat aber auch ihre Grenzen.
In der Psychotherapie ist diese Gren-
ze die Moral des Psychotherapeuten
(oder auch des therapeutischen Sy-
stems). Dieser hat — ob er will oder
nicht — immer wieder aufs neue zu
unterscheiden, ob seine eigenen Un-
terscheidungen von gut und bose
und deren Zurechnung auf seine
Klienten, es ihm erlauben, sich fur
einen durch Neutralitat realisierten
ethischen Diskurs zweiter Ordnung
zu entscheiden oder eben auch nicht
(kann man sich angesichts dieser Ta-
ten, Haltungen, Ungerechtigkeiten,
Machtverhaltnisse ... neutral verhal-
ten?). Niemand kann dem Therapeu-
ten diese Unterscheidung und an-
schlieBende Entscheidung abneh-
men. Hier (aber nicht nur dort) gilt
das moralische Alleinvertretungs-

prinzip.

Verbietet er sich einen von Neu-
tralitat geleiteten ethischen Diskurs
zweiter Ordnung, so bleibt immer
noch der moralische Diskurs. Dieser
unterscheidet sich jedoch grundie-
gend von der hier angesprochenen
Art von Psychotherapie: er ist soziale
Kontrolle — bleibt offen. Diese Frage
kann zumindest nicht mit Hilfe der
Ethik entschieden werden, denn die
Ethik kommt selbst nicht Gber sich
hinaus: Sie setzt (ethisch unbegrind-
bar) lediglich die Entscheidung, daB
es gut (und daher nicht schlecht) ist,
zwischen Gut und Bése zu unterschei-
den.
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Editorial

Neue Strukturen

Der SPV will sich im né&chsten Jahr
umstrukturieren. Dies ist notwendig,
weil es das Ziel unseres Verbandes ist,
die Struktur eines eigentlichen na-
tionalen Dachverbandes zu haben.
Dabeigehtesumdie optimale Vertre-
tung der Interessen der heute in der
Mitgliederkammer organisierten Psy-
chotherapeutinnen. Die jetzige Or-
ganisationsform des SPV mit dem
Lunechten” Zweikammersystem, der
Mitglieder- und der Delegiertenkam-
mer, ist dazu nicht mehr geeignet.

Es ist schwer, Strukturen, mit de-
nen man jahrelang gelebt hat, in
Frage zu stellen, es fehlt die notige
Distanz. Mit Peter Holderegger, dem

neuen Obmann der Delegiertenkam--

mer, ist nicht nur eine frische Kraft in
den Vorstand eingetreten, er verfugt
auch Uber das notige Fachwissen in
Organisationspsychologie, um die
Problematik aufzuzeigen und Losun-
genvoranzutreiben. Sein Artikel ,,Das
Selbstversténdnis der Delegierten-
kammer des SPV" fUhrt zu unerwarte-
ten Einsichten und eréffnet neue Ho-

rizonte. Die neue Autonomie der
Charta, respektive die Entflechtung
vom SPV, ist bereits ein Schritt in die
Zukunft. Sie wird die wissenschafts-
und bildungspolitischen Ziele ihrer
Mitglieder optimal und glaubwdrdig
vertreten kénnen. Peter von Tessin,
ihr neuer Président, gibt in diesem
Forum seinen Einstand.

Leider mussen wir in diesem Heft
auch eine Kollegin und einen Kol-
legen verabschieden, denen die Psy-
chotherapie in der Schweiz viel zu
verdanken hat. Ursula Walter tritt als
Co-Prasidentin des SPV zurlck und
Rudolf Buchmann als Koordinator
der Charta. Beide haben ihre Pro-
jekte bis zu einem Punkt betreut, an
dem Resultate vorliegen, auf denen
weiter aufgebaut werden kann. Bei-
de sind herausragende Pers®nlichkei-
tenvon grosser Begabung, Integritat
und allgemeiner Anerkennung. Wir
danken ihnen fur ihren grossen Ein-
satz.

Mario Schlegel

Nouvelles structures

L'ASP projette de se restructurer dans
le courant de I'an prochain. Il le faut,
car notre association vise a acquérir
les structures d'une véritable associa-
tion faitiere nationale. Il s'agit de
soutenir au mieux possible lesintéréts
des psychothérapeutes actuellement
organisés au sein de la chambre des
membres. L'organisation présente de
I’ASP, avec son “faux” bicaméralisme
— chambre des membres et chambre
des délégués —, ne convient plus a
cette visée.

Ilestdifficile de mettre en question
des structures auxquelles on s'est

habitué pendant des années, car on
manque de distance. Le nouveau pré-
sident de la chambre des délégués,
Peter Holderegger, a apporté de nou-
velles impulsions au comité&; mais il
dispose égalementdusavoir requisau
niveau de la psychologie des organi-
sations pour cerner les problemes et
mettre en chantier des solutions. Son
article "L'identité de la chambre des
délégués ASP” conduit a percevoir la
situation sous des angles inattendus;
il ouvre de nouveaux horizons. La
récente autonomie de la CHARTE,
c'est-a-dire son désengagement de
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I'ASP, représente déja un pas vers \

I"avenir. Elle lui permettra de repré-
senter au mieux et de maniére crédi-
ble les objectifs que se sont fixés ses
membres sur le plan scientifique et sur
celui de la politique de formation.
Peter von Tessin, son nouveau prési-
dent, s'‘exprime a ce sujet dans le
présent FORUM.

Nous regrettons beaucoup d'avoir
également a prendre congé de deux
collegues auxquels la psychothérapie
en Suisse doit beaucoup. Ursula
Walter démissionne de son poste de
co-présidente et Rudolf Buchmann
de celui de coordinateur de la
CHARTE. Tous deux ont mené leurs
projets assez avant pour que demeu-

rent des fondations sur lesquelles il
est possible de continuer a construi-
re. Tous deux sont également des
personnalités  d’exception,  trés
douées, integres et généralement
appréciées. Nous les remercions de
leur grand engagement.

Mario Schlegel

P. Holderegger

Das Selbstverstindnis der Delegiertenkammer des SPV

Eine Diskussion um Zweck, Ziele und Strukturen

Nach der Entflechtung von der
CHARTA ...

Mit der Grindung eines eigenen Ver-
eins haben sich die CHARTA-Institu-
tionen am 24. Januar 1998 aus der
Delegiertenkammer des SPV verab-
schiedet. Mit diesem Schritt in die
organisatorische  Eigenstandigkeit
sind fur die CHARTA-Institutionen
nun alle Voraussetzungen geschaf-
fen, dass sie sich.ganz auf ihre eige-
nen Interessen konzentrieren koén-
nen: Wissenschaft und Ausbildung.
DerSPV kannsichebenfalls wiederum
mit seinem Priméargeschaft befassen:
die Berufs- und Standespolitik. So
weit, so gut! In den vergangen Jahren
haben sich nun im Umfeld des SPV
rasante Entwicklungen abgespielt,
die bei den Strukturanpassungen in
der Delegiertenkammer zu beruck-
sichtigen sind:

- Verscharfung der berufspoliti-
schen Auseinandersetzungen auf
nationaler Ebene;

- Zunahme der SPV-Einzelmitglieder
auf rund 1100 Personen, was ge-
genuber dem Vergleichsjahr 1991
einem Wachstum von 70% ent-
spricht!

Nach der Entflechtung der CHARTA

vom SPV sollte deshalb nicht einfach

zur Tagesordnung Ubergegangen
werden. Es lohnt sich, die langerfristi-
ge Positionierung der Delegierten-
kammer innerhalb des SPV auf dem

Hintergrund solcher Verdnderungen

grundlegend zu diskutieren und allen-

falls neu zu definieren. Das Ausmass
der Reform kann dabei durchwegs-in

Analogie zur schweizerischen Bundes-

verfassung - zwischen Totalrevision
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und moderater Nachfuhrung beste-
hen. Die Diskussion um die neue Struk-
tur der Delegiertenkammer ist be-
wusst bereits im vergangenen Jahr
vom SPV-Vorstand und dem Buro der
Delegiertenkammerentfachtworden.
Zu diesem Zweck trafen sich im Sep-
tember erstmals in der Geschichte der
Delegiertenkammer die Prasidenten
und Préasidentinnen der Kollektivmit-
glieder der Delegiertenkammer zu
einem ersten Meinungsaustausch.
Eine Arbeitsgruppe, bestehend aus
Mitgliedern des SPV-Vorstandes und
des DK-Buros, hatten im Friahsommer
ein Diskussionspapier erstellt, das als
Grundlage fur die anstehende Diskus-
sion dienen sollte. Die Sitzung der De-
legiertenkammer im November des
vergangenen Jahres stand dann eben-
falls ganz im Zeichen der Neupositio-
nierungnachderEntflechtungvonder
CHARTA. In diesem Artikel werden
nun einige zentrale Fragen im Zusam-
menhang mit den anstehenden Struk-
turanpassungen im SPV skizziert und
UberersteReaktionenausdenVerban-
den und Institutionen berichtet.

Abschied vom unechten
Zweikammer-System?

Das oberste, von den Einzelmitglie-
dern und Kollektivmitgliedern gebil-
dete Tragerschaftsorgan ist heute die
Generalversammlung. Diese General-
versammlung ist als unechtes Zwei-
Kammern-System (Einzelmitglieder-
kammer und Delegiertenkammer)
aufgebaut. Unecht deshalb, weil
zwischen den beiden Kammern kein
Differenzbereinigungsverfahren be-
steht, wie esetwa in unserem Bundes-

staat vom Stande- und Nationalrat
her bekannt ist. Bei gleichzeitiger
Existenz einer Mitglieder-Vollver-
sammlung und einer Delegiertenver-
sammlung stellt sich die Frage nach
der zweckmaéssigen Verteilung der
Kompetenzen. Aus der Praxis und der
Literatur zur Organisationspsycholo-
gie ist mir kein Fall bekannt, bei dem
dieses Dualsystem der Tragerschafts-
organe auf effiziente Weise funktio-
niert und die Beteiligten langerfristig
zufriedengestellt hatte. Selbst dann,
wenn sich die Einzelmitglieder ein
sehr grosses Mitenscheidungsrecht
vorbehalten haben, scheint es schlicht
nicht gentigend Geschafte und damit
Kompetenzen zu geben, um beide
Organe so auszulasten, dass deren
Mitglieder von Sinn und Zweck ihres
Organs Uberzeugt sind, was sich ne-
gativ auf die Mitwirkungsmotivation
auswirkt. In der Praxis fuhlt sich ent-
weder die Delegiertenversammlung
machtlos bis Uberflussig, wenn
Grundsatzgeschafte wie Wahlen, Jah-
resbeitrage, Statutenanderungen
usw. der Vollversammlung zuge-
schanzt werden. Oder die Vollver-
sammlung wird zugunsten der Dele-
giertenversammlung dermassen ent-
lastet, dass sie so unattraktiv wird,
dass sich kaum noch Teilnehmer ein-
finden. Manchmal wird dieses Gefuhl
der Machtlosigkeit, das dem Dualsy-
stem immanent ist, auch gegentber
den schlagkraftigen Exekutivorganen
empfunden, was wiederum fur beide
Seiten zu unfruchtbaren Auseinan-
dersetzungen fuhrt. Zwischen Scylla
und Charybdis lavierend, hat der SPV
dieses Problem bis anhin so zu lésen
versucht, dass er der Delegiertenkam-
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mer in der Generalversammlung —mit
Ausnahme der Festlegung der Mit-
gliederbeitrage — fur alle Verbands-
beschiUsse ein Vetorecht zugestan-
den hat. Kann die Mehrheit der Dele-
giertenkammer nicht fur ein Geschaft
gewonnen werden, so lauft gar
nichts, auch wenn beispielsweise
1000 Einzelmitglieder durchaus die
Vorlage unterstltzen wirden. Um-
gekehrt kénnen von der General-
versammlung keine entscheidenden
Impulse fur die Formulierung der
Verbandspolitik ausgehen, weil die-
ses Organ wegen seiner Grosse — man
stelle sichvor, alle 1100 Einzelmitglie-
der erschienen zur Vollversammlung
- fur die Meinungsbildung und Ent-
scheidungsvorbereitung zu schwer-
fallig geworden ist.

Wie eben ausgefihrt, ist das vom
SPV gepflegte Dualsystem vom An-
satz her problematisch. Die bisheri-

gen CHARTA-Institutionen haben
deshalb die Konsequenz gezogen
und ihren neuen Verein als reines

Gremium von Kollektivmitgliedern
konstituiert. Eine Vollversammlung
wird tatsachlich hinfallig, wenn die
Delegiertenversammlung grindlich
in den Institutionen und Verbdnden
vorbereitet werden. An solchen Ver-
sammlungen in den Verbanden neh-
men in der Regel mehr Mitglieder teil
als an zentralen Vollversammlungen.
Zudem ist zu beobachten, dass viele
Mitglieder an kleineren Basisver-
sammlungen intensiver und freier
ihre Meinungen dussern als an zentra-
len Grossveranstaltungen, wo meist
einige sprechgewohnte — und meist
immer die gleichen! — Mitglieder ein-
drucksvolle Auftritte inszenieren.
Trotz dieser grossen Nachteile des
Dualsystem will die vorgeschlagene
Reorganisation der Delegiertenkam-
mer und damit natdrlich auch des
ganzen SPV noch nicht mit diesem
unechten Zweikammer-System bre-
chen. An der bisherigen Generalver-
sammlung mit den beiden Kammern
als obersten Tragerschaftsorganen
wird festgehalten. Dieser Schritt ist
nicht gerade mutig und insbesondere
hochst inkonsequent, wenn sich der
SPV als massgebender Dachverband
in der Schweiz verstehen will, doch
erscheint dieses Ansinnen politisch
opportun und taktisch nicht unklug.
In der bisherigen Diskussion ist sehr
deutlich geworden, dass die Furcht
besteht, mit der Aufgabe der Vollver-

sammlung kénnte ein wichtiges Sttick
Identifikation der Einzelmitglieder
mit dem SPV verloren gehen. Interes-
santerweise hat ja Uber die vergange-
nen Jahre die Zahl der Einzelmitglie-
der im Vergleich zu den Kollektiv-
mitgliedern wesentlich starker zuge-
nommen, was durchaus so gedeutet
werden kann, dass sich angesichts der
rauhen Brise an der Berufsfront im-
mer mehr Psychotherapeutinnen un-
ter den Schutzmantel des SPV bege-
ben wollten. Die genannten Beflrch-
tungen sind verstandlich, haften den
Generalversammlungen doch wichti-
ge Stimmungselemente der traditio-
| nellen Landsgemeinden an, wo die
Regierung sich vor den Birgern von
Angesicht zu Angesicht zu verantwor-
ten hat. Mit der Abschaffung der
Vollversammlung ginge natirlich die-
se wichtige sozio-emotionale Kompo-
nente verloren, auch wenn ntchtern
festgehalten werden muss, dass ja
kaum mehr als 10% der Einzelmitglie-
der auch wirklich von dieser Mitbetei-
ligung im Rahmen der Vollversamm-
lungen bisher Gebrauch gemacht
haben. Aber auch das ist konform mit
den Erfahrungen aus den Kantonen
mit traditionellen Landsgemeinden!
Am bisherigen unechten Zweikam-
mer-System des SPV soll vorerst also
nicht geruttelt werden. Trotzdem ist
es sinnvoll und méglich, die Elemente
der indirekten Demokratie starker als
bisher zu bertcksichtigen. Das ist tat-
sachlich auch notwendig, weil es das
explizite Ziel unseres Verbandes sein
soll, den SPV Schritt fur Schritt an die
Struktur eines eigentlichen nationa-
len Dachverbandes heranzufthren.

Wie organisieren sich mehr als
1000 Einzelmitglieder?

Mit dem enormen Wachstum der Ein-
zelmitgliedschaften im SPV stossen
wir auf das hinlanglich bekannte Or-
ganisationsproblem, wie man eine
anonyme und amorphe Masse von
Einzelmitgliedern wirksam organi-
siert, damit der Zweck, der zum Zu-
sammenschluss  dieser Menschen
fuhrte, namlich die erfolgreichere
Vertretung ihrer individuellen Inter-
essen und Anliegen gegen aussen,
auch tatsachlich erreicht wird. Welche
| Organisationsformen brauchen wir,
damit eine einheitliche Marschrich-
tung auf demokratische Weise be-
stimmt und wirksam umgesetzt wer-

den kann? Zurzeit sind von den rund
1100 Einzelmitgliedern deren 720
anderen Verbanden und Institutio-
nen angeschlossen. Rund 400 SPV-
Mitglieder mussen sich also damit
begnlgen, dass sie durch die zwei
dem SPV als Kollektivmitglied in der
Delegiertenkammer zustehenden Sit-
ze vertreten werden, wahrend es an-
dersherum sechs Institutionen in der
Delegiertenkammer gibt, die weniger
als 15 SPV-Mitglieder in ihren Reihen
zahlen und trotzdem zwei Delegierte
entsenden kénnen. Ist man dem Mo-
dell der reprasentativen Demokratie
verpflichtet, so bestehen hier Un-
verhaltnismassigkeiten, die behoben
werden sollten. Wie diese nicht-orga-
nisierten SPV-Einzelmitglieder ihre In-
teressen zukUnftig besser einbringen
kénnen, zeigen die nachsten beiden
Abschnitte auf.

Ist die Zwangsmitgliedschaft in
der Delegiertenkammer obsolet
geworden?

Diese Frage ist ganz klar zu bejahen!
Doch zunachst einmal: worum gehtes
bei der Zwangsmitgliedschaft? Das
Malaise der Zwangsmitgliedschaft
kannamBeispielderBundner Vereini-
gung fur Psychotherapie illustriert
werden. Diese Vereinigung setzt sich
zu je einem Drittel aus FMIH-Psychia-
tern, FSP-Psychotherapeutinnen und
SPV-Mitgliedern zusammen. Die FSP-
und FMH-Mitglieder dieses regiona-
len Verbandes machtenimmerwieder
Opposition dagegen, dass sie als Ein-
zelmitglieder der Bundner Vereini-
gung fur Psychotherapie gezwungen
waren, mit dem obligatorischen, pro
Kopf erhobenen DK-Jahresbeitrag ih-
renObulusandieSPV-Berufspolitik zu
entrichten. Dieses Problem hat nun
dazu gefuhrt, dass die Bundner Verei-
nigung fur Psychotherapie 1997 aus
der Delegiertenkammer ausgetreten
ist. Das heutige System fuhrt immer
wieder dazu, dass einzelne Kollektiv-
mitglieder bei der Umsetzung der von
der Mitgliederversammlung oder De-
legiertenkammer gefasste n Beschlus-
se in ihren eigenen Organisationen
auf grosse Schwierigkeiten stossen.
Diese Form der Zwangsmitgliedschaft
gilt esimneuen Modell zu verabschie-
den. Es sollen zukUnftig nur noch
solche Kollektivmitglieder in der Dele-
giertenversammlung mitwirken, die
grundsatzlich bereitsind, ihre berufs-
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politischen Interessen Uber den SPV
vertreten zu lassen und dazu kompe-
tente Delegierte entsenden, diesich in
der Formulierung der Strategien en-
gagieren und in der Umsetzung der
gemeinsam vereinbarten Massnah-
men nachaussen und nach innen ber
eine hohe Glaubwirdigkeit und
Standfestigkeit verfiigen. Solidari-
schesHandelnin der Berufs- und Stan-
despolitik muss gerade in der heuti-
gen Zeit, wo wir von verschiedenen
Seiten bekampft werden, als gegen-
seitiges Geben und Nehmen verstan-
denwerden, weder alseinseitiges Dik-
tieren von oben, noch als blockieren-
des Vertreten rein partikularistischer
Interessen von unten!

Wer kann Kollektivmitglied in
der Delegiertenkammer werden?

Nach wie vor werden sich Kollektiv-
mitglieder nach sachlichen oder re-
gionalen Kriterien bilden lassen. Ent-
gegen den heutigen Satzungen kénn-
ten nach unseren Vorstellungen neu
auch Teile eines Regionalverbandes
und/oder ganze SPV-Sektionen in die
Delegiertenversammlung aufgenom-
men werden. Die Idee, welche hinter
dem Ausbau der formalen Mitglieder-
kriterien nach Sach- und Regionalglie-
derung steckt, hat mit unserem Ziel zu
tun, den SPV zu einem echten Dach-
verband zu machen, in dem nur jene
Kollketivmitglieder organisiert sind,
die auch wirklich eine gemeinsame
Politik betreiben wollen. Das neue
Mitgliedschaftsmodell sieht deshalb
vor, dass zukunftig auch SPV-Sektio-
nen—man denke beispielsweise an die
grosse Zahl der SPV-Mitglieder in den
Kantonen Zurich und Genf-Kollektiv-
mitglieder der Delegiertenkammer
werden konnen. Allerdings bergen
die neuen Modalitaten der Mitglied-
schaft TUr einige Verbande und Insti-
tutionen auch erhebliches Konfliktpo-
tential. Wenndie Delegiertenkammer
die Zwangsmitgliedschaft aufhebt,
mussen sich die einzelnen Mitglieder
von Verbanden und Institutionen klar
darUber werden, in welchen Organi-
sationen sie sich als Kollektiv an der
Berufs- und Standespolitik beteiligen
wollen. Das kénnte durchaus zu Spal-
tungen fUhren, wenn es den ent-
sprechenden Leitungsgremien nicht
gelingt, verschiedene Interessen in
ihren Verbanden zu integrieren, eine
Aufgabe, die man bis anhin einfach an
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den SPV delegieren konnte. Nachdem
die Zwangsmitgliedschaftin der Dele-
giertenkammer aber Uber Jahre hin-
weg immer wieder von der Basis kriti-
siert wurde, ist es nun an der Zeit, dass
die Kollektivmitglieder in der Dele-
giertenkammer selbst die Verantwor-
tung Ubernehmen, um in ihren eige-
nen Reihen fUr einen gangbaren Weg
zu suchen. So bin ich es als Kassier der
Vereinigung Ostschweizer Psychothe-
rapeuten allmahlich leid, mich mit
zahlungsunwilligen Einzelmitglie-
dern herumzuschlagen, Mahnungen
zu schreiben oder Telefongesprache
zu fuhren, weil sie sich nicht mit der
SPV-Politik identifizieren kénnen und
deshalb ihren DK-Beitrag nicht ent-
richten wollen.

Welche Kriterien gelten fiir die
Kollektivmitgliedschaft?

Die Beantwortung dieser Frage ist fur
viele Verbande und Ausbildungsinsti-
tutionenvon zentraler Bedeutung. So-
wohl in der Prasidentenkonferenz wie
auch in der Delegiertenkammer mel-
detenssich Stimmen, die befirchteten,
dass durch die Formulierung hoher
Qualifikationskriterien einige Mitglie-
derinihrenVerbadnden und Institutio-
nen ausgeschlossen werden und sich
nicht Gber ihre Reprasentanten in der
Delegiertenkammer desSPV vertreten
lassen koénnten. Es ist grundsatzlich
nicht das Ziel des SPV, den Zugang zur
Psychotherapie durch unsinnige for-
male Kriterien zu blockieren. Anderer-
seits hat sich die berufspolitische Lage
in den letzten Jahren so gewandelt,
dassdie Formulierungvonklaren Qua-
litatsstandards, die eine erfolgreiche
Verhandlung auf nationaler Ebene er-
moglichen, unumgénglich geworden
ist. Vergegenwartigen wir uns in die-
sem Zusammenhang nochmals, was
auf dem Spiel steht:

- Auf nationaler Ebene sind wir zur-
zeit auf drei Seiten herausgefor-
dert. Einerseits geht es um die
Erarbeitung eines Bundesgesetzes
Uber die Aus- und Weiterbildung
von wissenschaftlichen Medizinal-
berufen (,Fleiner”-Gesetz, siehe
Forum 3/97), worin der Beruf des
Psychotherapeuten/der Psychothe-
rapeutin definiert und die Berufs-
ausGibung geregelt wird. Die ent-
sprechende Vernehmlassung lauft
bereits bei den Kantonen und poli-
tischen Institutionen.

- Gleichzeitig gehen beim Bundes-
amt fur Sozialversicherungen die
Arbeiten zur Bundesratlichen Ver-
ordnung zum Krankenversiche-
rungsgesetz (KVG) auf zwei Ebe-
nen weiter: Festlegung a) der Kri-
terien fur die Zulassung der psy-
chotherapeutischen Methoden
und b) der Ausbildung fur die Psy-
chotherapeutinnen. Der SPV ver-
sucht, alle diese wichtigen Prozesse
nach seinen Vorstellungen zu be-
einflussen. Wie auch immer das
Ergebnis dieser Einflussnahme sein
wird: zukUnftig kommt die Ver-
bandspolitik des SPV nicht an der
KVG-Verordnung und dem ,Flei-
ner”-Gesetz vorbei. Bereits jetzt
muss deshalb der SPV die Weichen
richtig stellen, damit seine Politik
und Aufnahmepraxis auch zukunf-
tig mit diesen beiden juristischen
Regelwerken konform ist, anson-
sten die Existenz des Verbandes
ausserst fraglich wird.

— Der SPV erhebt den Anspruch, fur
alle Fragen der Berufsaustbung
die massgebliche Instanz in der
Schweiz zu sein. Der SPV will als
qualifizierender Berufsverband fur
Psychotherapie volle Anerkennung
geniessen. Das heisst konkret, dass
die entsprechenden Bundesstellen,
das Konkordat der Krankenversi-
cherer (KSK) und die Sanitatsdirek-
torenkonferenz (SDK) den SPV mit
der Qualifizierung und Qualitatssi-
cherung beauftragen.

Mit diesem Ziel vor Augen geht es
darum, angemessene Aufnahmekri-
terien zu bestimmen. Zur Diskussion
gestellt werden folgende Punkte:

- Das Kollektivmitglied verfugt tber
klar nachvollziehbare Aufnahme-
kriterien, die schriftlich festgehal-
ten sind und von der Exekutive des
Kollektivmitgliedes auch tatsach-
lich angewandt werden.

— Das Kollektivmitglied muss eine
handlungs- und rechtsf&hige Per-
sonenvereinigung sein.

- Die Angehérigen des Kollektivmit-
gliedes — beispielsweise 80% — er-
fullen die SPV-Qualifikationsstan-
dards fur Psychotherapeutinnen.

Der letztgenannte Punkt hat bereits
zu heftigen Diskussionen gefihrt. Die
eine Seite will die geltenden SPV-
Qualifikationsstandards fGr die Ein-
zelmitgliedschaft fur alle Psychothe-
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rapeutinnen als Massstab nehmen.
Danach kénnten nur jene Mitglieder
von Fachverbanden und Institutionen
sich Uber die Kollektivmitgliedschaft
in der Delegiertenkammer organisie-
ren, die diesen Anforderungen ge-
nagten. Dann gibt es andere Kreise,
die eine konziliantere Regelung win-
schen, weil sich sonst viele ihrer Mit-
glieder nicht mehr an der Berufspoli-
tik beteiligten kénnten. Die in unse-
ren Reihen zu fuhrende Diskussion
muss sich sinnvollerweise an den zu-
kanftigen Entwicklungen auf gesetz-
geberischer Ebene orientieren, wenn
wir als berufspolitischer Dachverband
erfolgreich im Rennen bleiben wol-
len. Konzessionen in die eine oder
andere Richtung durfen nicht abge-
hoben von den kommenden Bestim-
mungen auf Ubergeordneter Stufe,
auf die der SPV nur partiellen Einfluss
hat, gemacht werden. Nach wie vor
bleibt es aber das Ziel des SPV, als
Dachverband moglichst viele Psycho-
therapeutinnen auf nationaler Ebene
zu vertreten.

Welchen Nutzen bringt eine
Kollektivmitgliedschaft?

Generell bestehtder Nutzen einerKol-
lektivmitgliedschaft in einer starkeren
und besseren Einflussnahme auf die
Verbandsgeschafte des SPV. Daneben
wird mit dem neuen Modell jedoch
auch spezifischer Nutzen fur einzelne
Angehorige des Kollektivmitgliedes
gestiftet. Es lassen sich in diesem Zu-
sammenhang drei Typen von Angeho-
rigen von Kollektivmitgliedern unter-
scheiden. Entsprechend sind Nutzen
und Kosten ausgestaltet.

— Typus A: Hier handelt es sich um
SPV-Einzelmitglieder, die bereits
einem Verband angehéren, der in
der Delegiertenkammer als Kollek-
tivmitglied vertreten ist. FUr diesen
Typus verandert sich bezuglich des
eigenen unmittelbaren Nutzensim
neuen Modell nichts. Sie werden in
allen Verhandlungen nach aussen
hin wie bisher vom SPV vertreten.
Sie werden automatisch auf die
Kassenliste gesetzt.

— Typus B: Bisher sind jene nichtarzt-
lichen Psychotherapeutlnnen der
Kollektivmitglieder in der Dele-
giertenkammer, welche die Qua-
lifikationen des SPV bzw. der
CHARTA erfullten, jedoch nicht
Uber die SPV-Einzelmitgliedschaft

verfugten, nicht automatisch auf
die Krankenkassenliste gesetzt und
somit in Verhandlungen vertreten
worden. Neu sollen diese Leute
direkt auf der entsprechende Liste
aufgefuhrt werden. Wir machen
die Einzelmitgliedschaft im SPV
somit nicht zur Voraussetzung, ob-
wohl es unser Ziel ist, dass mdg-
lichst alle Angehorigen der Kollek-
tivmitgliedschaft auch Einzelmit-
glieder im SPV werden. Um jedoch
keine finanzielle Diskriminierung
gegenuber der SPV-Einzelmitglied-
schaft aufkommen zu lassen, mus-
sen die Angehorigen des Tyus B
einen Beitrag entrichten, der den
entsprechenden berufspolitischen
Aufwendungen des SPV entspricht.
- Typus C: Es gibt ferner Angehorige
von Kollektivmitgliedern, die be-
rufspolitisch und in den Kranken-
kassen-Verhandlungen nicht di-
rekt vertreten und auch nicht auf
eine Krankenkassenliste gesetzt
werden kénnen. Es handelt sich
dabei einerseits um &arztliche Psy-
chotherapeutinnen und anderer-
seits um Psychotherapeutlnnen,
die nicht den SPV-Qualitatsstan-
dards genltgen. Als nationaler
Dachverband wollen wir auch die-
sem Typus C eine Moglichkeit zur
berufspolitischen Mitwirkung ge-
ben. Sie kénnen in den Genuss
gewisser Dienstleistungen des Ver-
bandes kommen und leisten dafur
sowie fur den allgemeinen Einsatz
des SPV fur die Sache der Psycho-
therapie in der Schweiz einen ent-
sprechenden finanziellen Beitrag.

Wer befasst sich mit welchen
Geschéaften?

Eine klare und transparente Defini-
tion der Kompetenzen und Verant-
wortlichkeiten zwischen zentraler
Exekutive und dezentralen Kollektiv-
mitgliedern ist die Vorbedingung fur
eine effiziente Arbeitsweise. Die Auf-
bauorganisation koénnte folgendes
Aussehen haben:

Formalentscheide in der
Generalversammlung

Die Generalversammlung befasst sich
wie bisher ausschliesslich mit soge-
nannten Formalentscheidungen.
Dazu zdhlen Wahlen, Genehmigung
des Budgets und der Mitglieder-
beitrage, Rekurse von Mitgliedern,

Statutenanderungen und Aufldsung
oder Fusion des Verbandes. Zur Ver-
abschiedung der Formalentscheide
treffen sich Einzelmitglieder und
Vertreter der Kollektivmitglieder zu
einer gemeinsamen Generalver-
sammlung. Uber die Berechnung der
Stimmrechte der Delegierten in der
Generalversammlung werden unten
weitere Ausfuhrungen folgen.

Materielle Sachentscheide i der
Delegiertenversammlung

Die materiellen Sachentscheide sollen
nach unseren Vorstellungen in ver-
starktem Ausmasse in der Delegier-
tenversammlung vorbereitet werden.
Als materielle Sachentscheide sind
alle jene BeschlUsse zu verstehen, wel-
che die Verbandstatigkeit zum Inhalt
haben, seies, dass darin Ziele, Strate-
gien, Plane oder Instrumente (z.B.
Finanzen) zur Umsetzung der Politik
festgelegt werden, sei es, dass einzel-
ne Massnahmen (z.B. DurchfUhrung
eines aufwendigen Projektes) oder
neue Dienstleistungen beschlossen
werden. Das heisst, dass die Delegier-
tenversammlung in der Gestaltung
der ganzen SPV-Berufspolitik eine
zentrale Rolle zu Ubernehmen hat.
Die grundlegenden Geschafte mus-
sen hier beraten und zuhanden der
Generalversammlung veralbschiedet
werden. Da die Einflussmoglichkeiten
der Delegiertenversammlung auf die
SPV-Berufspolitik im neuen Modell
grosser werden, muss dartber disku-
tiert werden, ob das bisherige Veto-
recht der Delegiertenkammer in der
Generalversammlung gewissermas-
sen als Preis fur diesen Bedeutungszu-
wachs aufgehoben werden muss.

Présidentlnnen-Konferenz

Zur Verbesserung der Kooperation
zwischen Kollektivmitgliedern und
der Exekutive des SPV wird ein neues
Gefass eingefthrt. Einmal im Jahr
kann eine sogenannte Prasidenten-
konferenz einberufen werden. Dieses
Gremium ist als Informations-, Mei-
nungsbildungs- und Beratungsorgan
konzipiert. Es soll dem Vorstand im
Sinne eines Sparring-Partners bei der
Formulierung und Umsetzung der
SPV-Ziele zur Seite stehen. Mit der
Prasidentenkonferenz ist der Wunsch
verbunden, die Leute an der Spitze
der Kollektivmitglieder konsequenter
als bisher in die Berufspolitik einzu-
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binden und sie gleichzeitig aber auch
zu verpflichten, die Informationen
und Entscheidungen persénlich an
ihre Basis weiterzugeben und dort fur
die Umsetzung zu sorgen. Die Idee
der Prasidentenkonferenz ist bei der
erstmaligen Durchfihrung im ver-
gangenen September auf reges Inter-
esse gestossen und als Diskussions-
forum sehr begrusst worden.

Wie legitimieren sich die
Delegierten? Welche
Stimmrechte liben sie aus?
Was erwarten wir von ihnen?

Bezuglich der Legitimation der Dele-
gierten und deren Stimmen besteht
nach der bisher geflhrten Diskussion
noch kein Konsens. Es sind folgende
Fragen zu klaren:

— Wie mussen die Delegierten der
Verbdnde und Institutionen ge-
wahlt und mandatiert werden, da-
mitsie als verlassliche Reprasentan-
tenin der Delegiertenkammer Ein-
sitz nehmen koénnen? Es ist wie
bisher davon auszugehen, dass das
Kollektivmitglied je einen standi-
gen Delegierten wahlt, der dem
SPV-Vorstand gemeldet wird. Die
Stellvertretung eines Delegierten
kénnte durch entsprechende Sat-
zungen ermoglicht werden.

- Mit wievielen Stimmen sind die
Delegierten der Kollektivmitglie-
der ausgestattet? Im Sinne der Be-
racksichtigung kleinerer Gruppie-
rungen ist sicher von mindestens
einer oder zwei Stimmen pro Insti-
tution bzw. Verband auszugehen.
Dannist in Betracht zu ziehen, dass
im Modell der reprasentantiven
Demokratie auch der Proporz eine
Rolle spielen sollte. Das koénnte
bedeuten, dass der/die Delegierte
zusatzliche Stimmen vertritt, die
sich aus der Grosse des Kollektiv-
mitgliedes ergeben. Pro 50 Ange-
horige eines Kollektivmitgliedes
stinde beispielsweise eine weitere
Stimme zur Verfligung. Mit dieser
Regelung der Stimmrechte wére
sichergestellt, dass die grosseren
Kollektivmitglieder auch grésseren
Einfluss bekommen. Nach wie vor
aber bestinde ein gewisser Schutz
fur kleine Kollektivmitglieder.
Ohne ihren aktiven Einbezug kdme
wenig zustande, da dieses Modell
klare Allianzen mit den Kleinen
notwendig macht. Die grosseren
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Gruppierungen kénnten sich nicht
auf Kosten der kleinen durchset-
zen, obschon sie mehr Gewicht in
der Delegiertenversammlung be-
kamen.

- Mit der vermehrten Integration
der Delegiertenkammer in den
ganzen Problemldsungs- und Ent-
scheidungsprozess des SPV ist auch
das Anforderungsprofil der Dele-
gierten zu Uberdenken. Wer sich
als Vertreter der Berufspolitik ver-
steht, braucht Mut zur Offentlich-
keitsarbeit. Das heisst auch, dass
man ohne hohes Engagement
nicht auf einen grinen Zweig
kommt. Ferner mussen die Dele-
gierten die getroffenen Entscheide
auch gegen innen — an der Basis
ihrer Institutionen - vertreten.
Gleichzeitig sollen sie die Anliegen
ihrer Verbande aber auch in die
Delegiertenkammer tragen und
dort fur ihre angemessene Berulck-
sichtigung sorgen. Gefordert sind
mithin Personen, die Uber eine
hohe Akzeptanzinihren Institutio-
nen verflgen, gleichzeitig aber
auch standfest und selbstandig ge-
nug sind, unbequeme Entschei-
dungen zu treffen und mitzutra-
gen, selbst wenn sie damit in ihren
eigenen Herkunftsgremien auf Wi-
derstand stossen.

Wie geht es mit den
Strukturanpassungen weiter?

Die Arbeitsgruppe ,Strukturreform”
wird die bisherigen Ideen und Vor-
stellungen, die aus der Diskussion der

Prasidentenkonferenz und der De-
legiertenversammlung stammen, in-
tegrieren und bis zu Beginn der
Sommerferien in einen konkreten
Vorschlag einminden lassen, der zur
Vernehmiassung an die Prasidentin-
nen und Delegierten der Verbande
und Institutionen geht. Der Vorschlag
sollte dann an der Basis begutachtet
und beraten werden. Ein erstes Echo
erwarten wir anldsslich der zweiten
Prasidentenkonferenz Mitte Septem-
ber 1998, wo unter anderem auch
die vorgeschlagene Strukturreform
traktandiert ist. Nach den Sommer-
ferien bestehtbisin den Herbst hinein
die Méglickeit, dassdie Verbande und
Institutionen mit ihren Mitgliedern
die vorgelegten Vorschlége beraten.
Die Mitglieder der Arbeitsgruppe
,Strukturreform” stellen sich in dieser
Phase gerne zur Verfligung, mit der
Basis der Kollektivmitglieder in Kon-
takt zu kommen, um deren Meinung
Uber die geplanten Anpassungen zu
erkunden und offene Fragen zu be-
antworten. Im November sollen der
Delegiertenkammer dann abstim-
mungsreife Vorschlage zur Statuten-
anderung vorgelegt werden. Es ist
geplant, dass an der Generalver-
sammlung im Frihjahr 1999 die Statu-
tenanderungen von beiden Kammern
des SPV verabschiedet werden.

Dr. Peter Holderegger

Obmann der Delegiertenkammer
Amselweg 3

CH-9320 Arbon

E-mail: fokus.peter.holderegger@
bluewin.ch

P. Holderegger

L'identité de la chambre des

délégués ASP

Discussion des sens, objectifs et structures

Aprés le désengagement de la
CHARTE ...

Au moment ou, le 24 janvier 1998, les
institutions de la CHARTE ont fondé
leur propre association, elles ont pris
congé de la chambre des délégués de
I’ASP. Ce pas vers une organisation

indépendante a créé les conditions
qui leur permettront de se concentrer
sur leurs propres intéréts: recherche
et formation. De méme, I'ASP peut
revenir a son intérét central: la poli-
tique professionnelle. Dong, jusqu’ici
tout va bien! Il reste gu’au cours
des derniéres années, des évolutions
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extrémement rapides ont eu lieu
autour de I'ASP et qu’il faudra en
tenir compte au moment d'adapter les
structures de la chambre des délégués:

— Les conflits en rapport avec la poli-
tiqgue professionnelle au niveau
national se sont aggravés.

- Lenombre desmembres ASP indivi-
duels est maintenant de prés de
1100, ce qui représente une crois-
sance de 70% par rapport a 1991!

C'est pourquoi le désengagement de
la CHARTE ne devrait pasinciter I’ASP
a simplement passer a I'ordre du jour.
Compte tenu de cette évolution, il
vaut la peine de discuter a fond de la
position que la chambre des délégués
devrait occuper a long terme au sein
de I'ASP - et éventuellement de la
redéfinir. L'étendue d'une réforme
pourrait tout a fait se situer — par
analogie avec la révision de la Consti-
tution fédérale — quelque part entre
la révision totale et une adaptation
modérée. C'est volontairement que le
comité ASPetle bureaudelachambre
des délégués ont lancé le débat con-
cernant la nouvelle structure de la
chambre des délégués I'an dernier
déja. Dans ce but et pour la premiére
fois dans I'histoire de cette chambre,
les président/es de ses membres col-
lectifs se sont rencontrés en septem-
bre pour un premier échange d’idées.
Un groupe de travail, composé de
membres du comité ASP et du bureau
CD, avait préparé au début de I’été un
texte devant servir de base au débat.
De plus, la séance de la chambre des
délégués de novembre 1997 fut éga-
lement placée sous le signe du reposi-
tionnement devant suivre le désenga-
gementdela CHARTE. Dansle présent
article, j'esquisse quelques questions
centrales parrapport alafuture adap-
tation structurelle de I’ASP et présen-
te les premieres réactions des associa-
tions et institutions qui nous sont
parvenues.

Abandonner le soit-disant
bicaméralisme?

C'est actuellement I'assemblée plé-
niére qui constitue I'organe supréme
responsable; elle est composée de
membres individuels et de membres
collectifs. Cette assemblée est organi-
sée comme un systéme a deux cham-
bres (chambre des membres indivi-
duels et chambre des délégués), sans

en étre vraiment un. Pourquoi? Parce
qu’il n‘existe aucune procédure per-
mettant d’éliminer les divergences,
telle qu’elle se trouve par exemple au
niveau de la Confédération, concer-
nant les divergences entre le Conseil
des Etatsetle Conseil national. L'exis-
tence en paralléle d'une assemblée
des membres et d'une assemblée des
délégués fait se poser la question
d'une répartition adéquate des com-
pétences. Que ce soit au niveau de la
pratique ou a celui des publications
au sujet de la psychologie des organi-
sations, je ne connais aucun cas dans
lequel ce systeme de deux organes
responsables a fonctionné de maniére
efficace et satisfaisante a long terme.
Méme si les membres individuels se
sontréservé un large droit de codéci-
sion, il semble qu’il n'y ait tout simple-
ment pas suffisamment d’affaires et
donc de compétences a répartir pour
que les membres des deux organes
soient convaincus de leur utilité res-
pective; ceci influence de maniére
négative la maniére dont ils sont
motivés a collaborer. Dans la prati-
que, I'assemblée des délégués se per-
coit comme quelque part entre im-
puissante et superflue puisque les
principales affaires (élections, cotisa-
tions, modification des statuts, etc.)
sont confiées a I'assemblée pléniére.
D’autre part, I'assemblée des délé-
gués décharge tellement I'assemblée
des membres que cette derniére perd
tout attrait et que trés peu de person-
nesy participent. Parfois le sentiment
d'impuissance inhérent a ce bicamé-
ralisme se manifeste également a
I'égard des organes exécutifs dotés,
eux, d'un pouvoir, ce qui conduit a des
conflits peu fructueux pour les deux
groupes. L'ASP a jusqu’a maintenant
louvoyé entre Charybde et Scylla et
tenté de résoudre ce probléme en
accordant a la chambre des délégués
un droit de veto dans le cadre de
|’assemblée pléniére, concernant tou-
tes les décisions prises par l'associa-
tion — exception faite du montant des
cotisations. Rien ne peut se faire sans
I'approbation de la majorité des
membres CD, méme si par exemple les
1000 membres individuels sont parti-
sans du projet en question. A l'inver-
se, I'assemblée des membres ne peut
pas fournir d‘impulsions importantes
a l"élaboration d'une politique de
I'association car, du fait de ses dimen-
sions — imaginons les 1100 membres

individuels participant a I'assemblée!
— elle est devenue trop peu flexible
pour que puisse s'y dérouler le proces-
sus durant lequel des opinions sont
faites et des décisions préparées.

Comme je viens de le souligner, les
bases mémes du bicaméralisme prati-
qué par I"ASP sont problématiques.
Les institutions membres de la
CHARTE en ont tiré les conséquences
et ont constitué leur nouvelle associa-
tion en tant que groupement compo-
sé uniquement de membres collectifs.
Il est de fait qu'il n'y a pas besoin de
tenir une assemblée pléniere si 'as-
semblée des délégués est bien prépa-
rée au sein des institutions et associa-
tions. En regle générale, des membres
participant aux assemblées tenues au
sein des associations en nombre plus
élevé qu'ils ne le font aux assemblées
pléniéres centrales. On olbserve en
outre que lors des petites réunions
organisées a la base, de nombreux
membres expriment leur opinion de
maniére plus intensive et plus libre
qu'ils ne le font lors des grandes
assemblées centrales, durant lesquel-
les des personnes - en général tou-
jours les mémes! — habituées a parler
en public mettent en scéne des per-
formances impressionnantes.

Malgré tous les désavantages inhé-
rents a ce bicaméralisme, la réorgani-
sation prévue au niveau de la cham-
bre des délégués, et donc bien sir de
I'ensemble de I'ASP, n'y renonce pas
complétement. L'assemblée pléniere
des deux chambres, organe supréme
responsable, est maintenue. Cette dé-
cision n’est pas tres courageuse et
semble particulierement  inconsé-
qguente si I'on considere que I’ASP se
veut association faitiere compétente
pour I'ensemble de la Suisse. Mais elle
est opportune sur le plan politique et
habile d'un point de vue stratégique.
Le débat qui a eu lieu jusqu’a mainte-
nant a montré tres clairement que
I'on craint que si I'on devait renoncer
a l'assemblée pléniere, les membres
individuels perdraient une part im-
portante de ce qui leur permet de
s'identifier a I’ASP. Il est intéressant
de constater qu’au cours des dernie-
res années, le nombre de membres
individuels a beaucoup plus augmen-
té que celui des membres collectifs, ce
qui pourrait signifier que le rude vent
qui souffle sur le front professionnel
incite de plus en plus de psychothéra-
peutes a rechercher protectionsous le
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manteau de I’ASP. Les craintes men-
tionnées plus haut sont compréhensi-
bles car les assemblées générales ten-
dent. a recréer certains aspects de
I'atmosphére de la traditionnelle
Landsgemeinde, durant laquelle le
gouvernement doit rendre des comp-
tes aux citoyens en un face a face
direct. L’élimination de l’assemblée
pléniere impliquerait bien évidem-
ment la perte de cette importante
composante socio-émotionnelle —ceci
méme si pour étre objectif, il faut
ajouter gu’a peine 10% des membres
individuels exploitent vraiment cette
possibilité de participation. Mais il en
va de méme dans les cantons compor-
tant encore une Landsgemeinde!
Dong, le soit-disant bicaméralisme de
I’ASP doit étre maintenu pour l'ins-
tant. |l serait toutefois utile et possi-
ble de mieux tenir compte que par le
passé des éléments constituant la dé-
mocratie indirecte. Ceci est effective-
ment indispensable puisque notre as-
sociation s’est fixé pour objectif expli-
cite de se restructurer progressive-
ment pour devenir une véritable asso-
ciation faltiére nationale.

Comment plus de 1000 membres
individuels s’organisent-ils?

L'énorme croissance du nombre de
membres individuels force I’ASP a
faire face a un probléme connu: com-
ment peut-on organiser une masse
d’individus anonyme et amorphe de
maniére efficace, de sorte que I'objec-
tif qui a poussé ces personnes a s'asso-
cier — a savoir la représentation réus-
sie de leurs intéréts et préoccupations
individuelles — puisse vraiment étre
atteint? De quelles formes d’organi-
sation avons-nous besoin pour étre a
méme de définir une ligne commune
sur une base démocratique et pour
pouvoir I'appliquer de maniere vala-
ble? Actuellement, des 1100 mem-
bres individuels de I'"ASP 720 sont
affiliésa d’autres associations ou insti-
tutions. Donc, 400 membres ne sont
représentés que par le biais des deux
sieges qu’occupe I’ASP en tant que
membre collectif de la chambre des
délégués alors que, d’autre part, la CD
inclut six institutions qui ne comptent
que 15 membres ASP parmi leurs
rangs, mais qui ont tout de méme le
droit d'y avoir deux délégués. Si I'on
veut pratiquer la démocratie repré-
sentative, ces inégalités doivent étre
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supprimées. Dans les deux chapitres
qui suivent, je montre comment les
membres ASP non-organisés pour-
raient obtenir que leurs intéréts
soient mieux pris en compte al’avenir.

L'obligation d’étre membre de la
chambre des délégués est-elle
devenue obsoléte?

Il est parfaitement clair qu'il faut
répondre par l'affirmative a cette
guestion. Mais d’abord: de quoi
s'agit-il? Le malaise provoqué par
I'obligation d'étre membre CD est
bien illustré par I'exemple de la Bind-
ner Vereinigung fur Psychotherapie
(I'association régionale des Grisons,
N.d.T). Cette association est consti-
tuée pour un tiers de psychiatres FIViH,
pour un tiers de psychothérapeutes
FSP et pour un tiers de membres ASP.
Ses membres FSP et FMH ont toujours
protesté contre le fait qu’en tant que
membres individuels du dit groupe-
ment, ils se trouvaient contraints de
verser leur obole a la politique profes-
sionnelle de I’ASP, ceci par le biais de
la contribution CD obligatoire. Ce
probléme a poussé la Bundner Ver-
einigung fur Psychotherapie a démis-
sionner de la chambre des délégués
en 1997. Le systéme actuel a souvent
pour conséquence que des membres
collectifs ont peine a appliquer dans
le contexte de leur propre organisa-
tion les décisions prises par I'assem-
blée des membres ou parla CD. Il faut
donc que le nouveau modeéle élimine
cette forme de participation obliga-
toire. A l'avenir, seuls les membres
collectifs quisonten principe d'accord
pour que I’ASP les représente sur le
plan de la politique professionnelle
devraient faire partie de la chambre
des délégués. Seuls aussi ceux quiy
déléguent des personnes compéten-
tes, prétes a s'engager dans I'élabora-
tion de stratégies et quisont suffisam-
ment crédibles et fermes pour étre a
méme de transférer les mesures déci-
dées en commun vers I'extérieur com-
me versl'intérieur. L'époque actuelle,
ol nous sommes attaqués sous plu-
sieurs fronts, exige que nous agissions
de maniére solidaire au niveau de la
politique professionnelle, c’est-a-dire
que nous pratiquions un ‘donner et
recevoir’ réciproque sans que qui que
ce soit nous impose unilatéralement
sa volonté, mais aussi sans que la
démarche ne se limite au soutien

d'intéréts purement particularistes
qui ne feraient que la bloguer!

Qui peut devenir membre
collectif de la chambre des
délégués?

Les membres collectifs continueront a
se constituer selon des critéres objec-
tifs ou régionaux. Mais en opposition
aux statuts actuels, nous envisageons
qu’ilserait possible d’admettreentant
que membres certains secteurs d'une
association régionale et/ou des sec-
tions entiéres de I'ASP. L’idée sous-
jacenteaunélargissementdescritéres
formels (objectifs et régionaux) défi-
nissant I'admission au statut de mem-
bre est en rapportavecnotre objectif:
faire de 'ASPunevéritable association
faitiere, ausein de laquelle nesontor-
ganisés que les membres collectifs qui
sont vraiment préts a pratiquer une
politique commune. Selon le nouveau
modéle concernant le statut de mem-
bre, il sera dorénavant possible a des
sections ASP - il suffit de penser, par
exemple, au grand nombre de mem-
bres que comptent les cantons de Zu-
rich et de Genéve — de devenir mem-
bres collectifs de la chamiore des délé-
gués. Il est toutefois exact que les mo-
dalités prévues peuvent e ntrainer des
conflits considérables pour quelques
associations et institutions. Silacham-
bre des délégués élimine I'obligation
d’étre membre, les membres indivi-
duels des associations et institutions
devront décider par quelles organisa-
tionsilsveulentétre collectivementre-
présentés au niveau de la politique
professionnelle. Ceci pourrait provo-
quer des scissions si les organes diri-
geants concernés ne réussissent pas a
intégrer les différents intéréts au sein
de leurs associations. Jusgu’a mainte-
nant, cette tache pouvait simplement
étre déléguée a I’ASP. Il reste que de-
puis des années la base critique I'obli-
gation en question et que le moment
est venu de confier aux membres col-
lectifs de la chambre des délégués la
responsabilité de trouver unesolution
satisfaisanteau niveauinterne.Entant
que trésorier de la Vereinigung Osts-
chweizer Psychotherapeuten, je com-
mence a en avoir assez de me battre
avec des membres, d’envoyer des rap-
pelsetdepasserdutemps autélépho-
neparcequecespersonnesnepeuvent
pass’identifieraveclapolitique ASPet
refusent de verser leurscotisations CD.
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Quels sont les critéres
d’admission des membres
collectifs?

La réponse a cette question est d'im-
portance centrale pour de nombreu-
ses associations et institutions de for-
mation. Que ce soit lors de la confé-
rence des présidents ou au sein de la
chambre des délégués, certaines per-
sonnes ont exprimé la crainte que la
définition de critéres de qualification
de haut niveau contribue a disquali-
fier certains membres dans le cadre de
leurs propres associations et institu-
tions, les empéchant d'étre représen-
tés auseinde laCD de ’ASP.L’ASP n'a
certainement pas pour visée de blo-
quer l'accés a la psychothérapie en
formulant des critéeres formels absur-
des. Par contre, ces derniéres années
la situation a tellement évolué sur le
plan de la politique professionnelle
que la formulation de clairs standards
de qualité est devenue incontourna-
ble si I'on veut pouvoir négocier avec
succes au niveau national. Rappelons
quels sont les enjeux:

- Au niveau national, nous devons
actuellement réagir a trois défis. Il
s'agit d'une part de préparer une
loi fédérale sur la formation post-
grade et continue des personnes de
formation scientifique exercant
une profession médicale (“loi Flei-
ner”, cf. FORUM 3/97), définissant
la profession du/de la psychothéra-
peute et réglementant I'exercice
de la profession. La procédure de
consultation est actuellement me-
née auprés des cantons et des insti-
tutions politiques.

— Simultanément, I'Office fédéral
des assurances sociales poursuit ses
travaux de préparation d'une or-
donnance du Conseil fédéral con-
cernant la loi sur I'assurance mala-
die (LAMal), ceci a deux niveaux:
a) définition des critéres d’admissi-
on des méthodes psychothérapeu-
tiques et b) celui de la formation
des psychothérapeutes. L'ASP ten-
te d’influencer dans son sens tous
ces processus importants. Quel que
soitlerésultat de cette démarche: &
I’avenir, la politique de |'associa-
tion devra tenir compte de I’'ordon-
nance LAMal comme de la “loi
Fleiner”. 1l faut donc que I'ASP
prenne dés maintenant des mesu-
res pour que sa politique et ses
procédures d'admission soient

compatibles avec la réglementa-
tion légale - sinon, il est trés peu
probable qu’elle puisse continuer a
exister en tant qu’association.

- L'ASP prétend étre la principale
instance de référence concernant
toutes les questions en rapport
avec |'exercice de la profession en
Suisse. Elle souhaite étre pleine-
ment reconnue en tant qu‘associa-
tion professionnelle qualifiant les
psychothérapeutes. Ceci signifie
concrétement que les offices fédé-
raux concernés, ainsi que le Con-
cordat des assureurs maladie suis-
ses (CAMS) et la Conférence des
directeurs des affaires sanitaires
(CDAS) devraient la charger des
taches en rapport avec qualifica-
tion et garantie de qualité.

Compte tenu de cet objectif, il s'agit
de définir des critéres d’admission
adéquats. Les points suivants seront
débattus:

— Le membre collectif dispose de cri-
téres d’admission clairement saisis-
sables, fixés par écrit et vraiment
appliqués par son exécutif.

— Le membre collectif doit étre une
association de personnes dotée de
la capacité d'agir et jouissant de
droits civils.

- Les personnes affiliées au membre
collectif — 80% d’entre elles, par
exemple - satisfont aux standards
définis par I’ASP en matiére de
qualification des psychothérapeu-
tes.

Le dernier point mentionné ci-dessus
a déja provoqué des débats intenses.
D’aucuns souhaitent que les stan-
dards de qualification ASP en vigueur
au niveau du statut de membre indivi-
duel soient appliqués a tous les psy-
chothérapeutes. Si tel était le cas,
seuls les membres des associations
professionnelles et institutions qui sa-
tisfont a ces exigences pourraient
s'organiser par le biais d'une partici-
pation collective (membre collectif) a
la chambre des délégués. D’autres
groupes souhaitent une réglementa-
tion plus conciliante, sans laquelle
nombre de leurs membres ne pour-
raient plus participer a la politique
professionnelle. Le débat que nous
devons mener devra forcément tenir
compte de I'évolution future de la
Iégislation, du moins si nous voulons
rester dans la course en tant qu’asso-

ciation faitiere active en politique
professionnelle. Les concessions qui
pourraient étre faites dans un sensou
dans l'autre ne doivent pas |'étre
indépendamment des réglementa-
tions qui seront mises en vigueur au
niveau supérieur, niveau augiuel I’ASP
n’‘exerce qu’une influence partielle. |l
reste que I’ASP continue 2 avoir pour
objectif de représenter le plus grand
nombre possible de psychothérapeu-
tes, dans sa fonction d’'association
faitiére nationale.

Quelle est lI'utilité du statwut de
membre collectif?

Formulé globalement, I'utilité du sta-
tut de membre collectif est gu’il per-
met d’exercer une influence plusforte
et plus efficace sur la gestion des
affaires de I'association. Mais en plus,
le nouveau modele contribue a ce que
les personnes affiliées au membre
collectif en retire un bénéfice plus
spécifique. Dans ce contexte, il faut
distinguer trois types d’affiliés, le fac-
teur coUt/utilité variant en fonction
du type.

- TypeA:ils’agitdes membresindivi-
duels de I’ASP qui font dé&ja partie
d’une association représentée en
tant que membre collectif au sein
de la chambre des délégués. Con-
cernant l'utilité directe du statut, le
nouveau modele n‘apporte aucun
changement. Ils continuent a étre
représentés par I’ASP dans toutes
les négociations menées avec I'ex-
térieur, comme jusqu’a mainte-
nant. lls sont automatiquement
portés sur la liste des caisses.

— Type B: jusqu’a maintenant, les
psychothérapeutes non-médecins
affiliés aux membres collectifs de la
chambre des délégués qui satisfont
aux exigences de qualification de
I’ASPetde la CHARTE, mais ne sont
pas membres individueis de I'’ASP
n'étaient pas automatiguement
portés sur la liste des caisses; dans
ce sens, ils n'étaient pas représen-
tés lors des négociations. Ces per-
sonnes doivent maintenant est
portées directement sur fa liste cor-
respondante. Ceci signifie que
Nnous renongons a poser comme
condition que ces personnes de-
viennent membres individuels de
I’ASP — bien que nous ayons pour
objectif que dans la mesure du
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possible, toutes les personnes affi-
liées aux membres collectifs de-
viennent également membres indi-
viduels de I’ASP. Toutefois, et pour
éviter que les membres individuels
de I'ASP soient discriminés sur le
plan financier, les personnes de
type B devrontverser une contribu-
tion couvrant les dépenses assu-
mées par I’ASP dans le contexte de
sa politique professionnelle.

— Type C: certaines personnes affi-
liées a des membres collectifs ne
sont pas représentées directement
au niveau de la politique profes-
sionnelle et dans le cadre des négo-
ciations avec les caisses maladie,
mais ne peuvent pas étre portées
sur la liste des caisses. Il s’agit d'une
part de psychothérapeutes méde-
cins et d’autre part, de psychothé-
rapeutes dont la formation ne cor-
respond pas aux standards de qua-
lité définis par I'ASP. En tant qu'as-
sociation faitiere nationale, nous
souhaitons également fournir aux
membres de cette catégorie la pos-
sibilité de participer a la politique
professionnelle. lls pourront béné-
ficier de certaines des prestations
offertes par |'association et verse-
ront une contribution financiére
destinée a couvrir les colts de ces
derniéres comme ceux occasionnés
par I'engagement de I’ASP pour la
psychothérapie en Suisse.

Qui s’occupe de quelles affaires?

Pour que le travail puisse se faire de
maniére efficiente, il est indispensa-
ble de définir de maniére claire et
transparente les compétences et res-
ponsabilités de I'exécutif central et
des membres collectifs. La structure
de l'organisation pourrait se présen-
ter comme suit:

Décisions formelles prises par
I’assemblée générale

Comme jusqu'a maintenant, I’'assem-
blée générale s'occupe uniquement
de prendre les décisions dites formel-
les. En font partie, les élections,
I'adoption du budget et du montant
des cotisations, les recours présentés
par des membres, la modification des
statuts et la dissolution ou la fusion de
|’association. Les membres individuels
et les représentants des membres col-
lectifs se réunissent en assemblée gé-

518

nérale pour se prononcer a cesujet. Le
calcul desvoix accordées aux délégués
dans ce contexte est discuté plus bas.

Décisions matérielles prises par
I’assemblée des délégués

A notre avis, les décisions matérielles
devraient étre préparées plus comple-
tement dans le cadre de |'assemblée
des délégués. Par décisions matériel-
les, nous entendons toutes les résolu-
tions en rapport avec les activités de
I'association, qu'il s'agisse de fixer des
objectifs, des stratégies ou d'élaborer
des plans et instruments (ex., finan-
ces) permettant de mettre en oeuvre
sa politique, ou qu’il s'agisse d'ap-
prouver des mesures spécifiques (par
ex., mise en oeuvre d'un projet com-
plexe) ou de nouvelles prestations.
Ceci implique que I'assemblée des
délégués assume un role central dans
I"élaboration de toute la politique
professionnelle de I’ASP. C'est ici que
doivent avoir lieu les délibérations
concernant les principales affaires,
qui seront ensuite proposées a |'as-
semblée générale. Du faitque selonle
nouveau modele, I'assemblée des dé-
légués peut exercer une influence
plus grande sur la politique profes-
sionnelle ASP, il faudra débattre de la
question de savoir si le droit de veto
qui lui a été accordé devrait étre
révoqué — en tant que prix a payer en
quelque sorte.

La conférence des présidentles

Dans le but d’améliorer la coopéra-
tion entre les membres collectifs et
I"'exécutif ASP un nouvel organe est
créé. Une ‘conférence des président/
es’ peut étre convoquée une fois par
an. Elle estconcueentant que servant
a l'information et a I"élaboration
d'opinionsetpeutavoir fonction con-
sultative. Elle doit étre “sparring part-
ner” du comité, le soutenant dans la
formulation et I'application des ob-
jectifs de I’ASP. En créant cette confé-
rence, nous souhaitonsimpliquer plus
systématiquement que par le passé les
dirigeants des membres collectifs
dans la politique professionnelle;
mais simultanément, il s'agit aussi de
leur confier le devoir de transmettre
personnellement informations et dé-
cisionsa labase et de s'assurer que ces
derniéres sont appliquées. Une pre-
miére conférence a eu lieu en septem-

bre dernier; I'idée a provoqué beau-
coup d'intérét et, en tant que forum
permettant un débat, cette conféren-
ce a été trés appréciée.

Comment les délégués se
légitiment-ils? Quels droits de
vote ont-ils? Qu’attendons-nous
d’eux?

Le débat mené jusqu’a maintenant
n‘a pas apporté de consensus en ma-
tiere de légitimation des délégués et
du nombre de voix. Les questions
suivantes sont a clarifier:

— Comment les délégués des associa-
tions et institutions devraient-ils
étre élus et mandatés pour qu'ils
puissent siéger en tant que repré-
sentants fiables au sein de la cham-
bre des délégués? On continue a
partir du principe que le membre
collectif élirait un délégué perma-
nent, dont le nom serait communi-
qué au comité ASP. Les statuts
devraient permettre au délégué
d'avoir un remplagant.

— Quel serait le nombre de voix a
accorder aux délégués des mem-
bres collectifs? Pour tenir compte
des groupements relativement pe-
tits, il faudrait certainement partir
de l'idée que chaque institution ou
association aurait au moins une ou
deux voix. Mais il faudrait aussi
considérer le fait que dansle modé-
le de la démocratie représentative,
la proportionnelle joue également
un roéle. Ceci pourrait signifier que
le/la déléguée représenterait des
voix supplémentaires dont le nom-
bre serait défini par les effectifs du
membre collectif - avec, par exem-
ple, une voix supplémentaire par
50 affiliés. Cette réglementation
permettrait de garantir que les
membres collectifs comptant plus
d'affiliés aient plus d’influence,
alors que jusqu’a un certain point
les groupements plus petits conti-
nueraient a étre  protégés.
D’ailleurs, du fait que ce modele
implique des alliances avec les "pe-
tits’, il est indispensable de les
impliquer activement — sinon rien
ne pourra se faire. D'un autre c6té,
les ‘grands groupements’ ne pour-
raient s'imposer aux dépens des
petits, méme s'ils devaient avoir
plusde poidsausein de I'assemblée
des délégués.
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- Si la chambre des délégués est | Comment I’adaption des

mieux intégrée au processus de
recherche de solutions et de déci-
sion de I’ASP, il faut reconsidérer
les exigences posées aux délégués.
Celui qui se veut représentant
d’une politiqgue professionnelle
doit avoir le courage de pratiquer
lesrelations publiques. Cecisignifie
également qu'il doit beaucoup
s'engager. De plus, les délégués
doivent représenter au niveau in-
terne les décisions qui ont été pri-
ses—envers la base de leur institu-
tion. A l'inverse, ils doivent soute-
nir les visées de leur association
dans le cadre de la chambre des
délégués et s’assurer que cette der-
niere en tienne compte. Ce qui
implique qu'ildoits’agir de person-
nes qui sont bien acceptées au sein
de leurs institutions, mais qui sont
en méme temps assez indépendan-
tes et assez fermes pour prendre
des décisions peu populaires et en
assumer la responsabilité, méme si
cela implique des résistances de la
part de leurs propres colléegues.

structures va-t-elle se
poursuivre?

Le groupe de travail “réforme des
structures” va regrouper les idées et
propositions issues du débat mené au
sein de la conférence des président/es
et de la chambre des délégués; d’ici au
début des vacances d'été, il va prépa-
rer un projet concret qui sera envoyé
pour consultation aux président/es et
aux délégués des associations/institu-
tions. Ce projet devrait alors étre
débattu et évalué par la base. Nous
attendons un premier écho pour la
conférence des président/es de mi-
septembre 1998, la réforme des struc-
turesy étant portée — entre autres—a
I'ordre du jour. Aprés les vacances
d'été, les associations et institutions
auront le temps, jusqu’a I'automne,
de délibérer des diverses proposi-
tions. Durant cette phase, les mem-
bres du groupe de travail “réforme
des structures” se tiendront volon-
tiers a disposition de la base, pour
entendre son avis concernant les

adaptations prévues et pour répon-
dre a d’éventuelles questions. En no-
vembre, la chambre des délégués doit
débattre des propositions concernant
une modification des statuts et se
prononcer a ce sujet. Il est prévu que
les modifications a apporter aux sta-
tuts soient soumises au vote des deux
chambres ASP lors de I’assemblée gé-
nérale du printemps 1999.

Dr. Peter Holderegger

Préposé a la chambre des délégués
Amselweg 3, CH-9320 Arbon
E-Mail: fokus.peter.holderegger@
bluewin.ch

Die Charta ist nun autonom

Nun ist es so weit. Der SPV hat sein
Kind entlassen. Am 24. Januar dieses
Jahres hat sich die Charta selbsténdig
gemacht, sich Statuten gegeben und
damit zum Verein erklart. Bis zum 29.
August zwar noch vorlaufig, denn die
Ratifizierung der Statuten durch die
Mitglieder, die Charta-Institutionen
also, steht noch aus. Doch durfte dies
eher eine Formsache sein. Denn durch
die Vereinsgrindung haben sich le-
diglich die Rechtsform und gewisse
Strukturen der Vereinsorganisation
geandert, Idee und Inhalt, und auch
die finanzielle Belastung fur die ein-
zelnen Therapeutlnnen der Institutio-
nen sollen bleiben wie bisher.

Warum die Losl&sung vom SPV?

Es bestehen keine Handel. Es gab kein
boses Blut. Aber wie es so ist zwischen
Eltern und Kindern, irgendwann be-
ginnt man sich im Wege zu stehen
und sich gegenseitig die Ziele zu ver-
bauen, die man anstrebt. So mdchte

nun die Charta dem SPV die Berufs-
politik UGberlassen und sich ihren
eigentlichen Aufgaben zuwenden.

Das Ziel der Charta ist im Zweck-
artikel der Statuten verbindlich ver-
ankert. Im Artikel 2 heisst es: ,Zweck
des Vereins ist die kontinuierliche
Forderung und Gewaéhrleistung der
Qualitat psychotherapeutischer Spe-
zialausbildung (Weiterbildung), Fort-
bildung, Forschung und Berufsethik
auf der Basis des Charta-Textes und
desdarin formulierten gemeinsamen
Psychotherpieverstandnisses. Er ver-
tritt keine standespolitischen Interes-
sen. In Ausbildungs-, Wissenschafts-
und Ethikfragen kann er konsiliarisch
tatig sein.”

Indiesem Sinnméchtedie Chartazu
einem fachlichen Dachverband fur
eine moglichst grosse Anzahl psycho-
therapeutischer Institutionenwerden.

Uberall, wo Standes- oder Interes-
senpolitik betrieben wird, entstehen
zwingend Polarisierungen, wie dies
auch zwischen der FSP und dem SPV

geschieht. Dem Geist der Charta ent-
spricht es jedoch nicht, an Auseinan-
dersetzungen um Positionen, Einfluss
und existentielle Sicherung beteiligt
zu sein. Die Notwendigkeit, Berufs-
politik zu betreiben, bleibt naturlich
unbestritten. Die Charta mdchte diese
aber den Berufsverbanden Uberlassen
und diesen allenfalls beratend zur Sei-
te stehen.

Dielnteressender Chartasindideel-
ler Art, so sehr diese auch politischen
Charakter haben kénnen, und so sehr
sie zuihrer Verwirklichung auch einer
materiellen Basis bedUrfen. Die ideel-
len Ziele der Charta sollen hier kurz
umrissen werden. Die Charta

— gewahrleistet einen hohen Aus-
bildungsstandard in der Psycho-
therapie,

- pflegt eine psychotherapeutische
Forschungskultur

— und sorgt dafur, dass die so wich-
tige Berufsethik ein zentrales An-
liegenin derPsychotherapie bleibt.

In diesem Sinn bietet die Charta fur
ihre Mitglieder und wiederum fur
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deren Einzelmitglieder ein Qualitats-
label, ein GuUtezeichen, das besagt:
Wer Mitglied in einer Charta-Institu-
tion ist, hat eine Charta-konforme
Aus- und Weiterbildung zur Psycho-
therapie durchlaufen und betreibt |
kontinuierlich Fortbildung. Er/Sie ar-
beitet nach einer Richtung oder einer
Integration von Methoden, die sich
immer wieder einer wissenschaftli-
chen Prufung hinsichtlich ihrer Wirk-
samkeit unterzieht. Und er/sie unter-
stellt sich einer strengen Berufsethik,
die auf den Schutz des Patienten/der
Patientin hin ausgerichtet ist.

Von ihrer Grundidee her will die
Charta nicht polarisieren. Nach gut
schweizerischer Tradition suchtsie die
Diskussion, den Konsens und schliess-
lich die Integration. Sie mochte ein
Gefasssein, indem moglichstvieleund
unterschiedliche Institutionen Platz
finden. Insofern kénnen ihre Rege-
lungen und Bestimmungen nie ab-
schliessend sein, sondern mussen of-
fen bleiben fur die ganze Vielfalt und
Buntheit, die wir in der Psychothera-
pieszene vorfinden. Trotz aller Offen-
heit wird die Charta allerdings hart
bleiben in der Verteidigung der Stren-
ge der Qualitatsstandards fur Psycho-
therapie, wie dies bisher geschah.

Gemass ihrem Auftrag hat die
Charta verschiedene Gremien gebil-
det, die sich z.T. von der bisherigen
Struktur unterscheiden.

So besteht anstelle der Planungs-
gruppe jetzt ein Vorstand mit 5 Perso-

ORGANIGRAMM

nen: einem Préasidenten, einer Vize-
prasidentin, einem Kassier und den
Vorsitzenden der Kommissionen. Der
Vorstand verwaltet und leitet die
Charta und koordiniert und beauf-
sichtigt die Arbeit in den Kommissio-
nen.

Die Mitgliederversammlung ist das
oberste Organ. Ihr unterstehen der
Vorstand und die Kommissionen, die
ihr Rechenschaft schuldig sind. Sie
wahlt den Vorstand und die Mitglie-
der der Kommissionen und sie geneh-
migt das Budget. Dafur tritt sie einmal
im Jahr zusammen.

Die inhaltliche Arbeit wird in den
Kommissionen und deren Ausschus-
sen geleistet: In der Aus- und Weiter-
bildungs-, in der Wissenschafts- und
in der Standeskommission. Die Struk-
tur des Vereins im einzelnen ist aus
dem Organigramm am Ende des Arti-
kels ersichtlich.

Die Aus- und Weiterbildungskom-
mission besteht neu nur noch aus

- dem  Gewahrleistungsausschuss:
Dieser Uberpruft regelmassig die
Qualitat der Ausbildungstatigkeit
in den Instituten und den Nachweis
der Wissenschaftlichkeit gemass
den Charta-Kriterien.

— dem Zulassungsausschuss: Er be-
stimmt die Ausnahmen fur die Auf-
nahme in eine Psychotherapieaus-
bildung.

— dem Fortbildungsausschuss: Er er-
arbeitet die Kriterien fur die Auf-

nahme von Institutionen der Fort-
bildung und ergreift auch selbst
Fortbildungsinitiativen.

— dem Erganzungsstudium.

Die Standeskommission wacht Uber
die Einhaltung der ethischen Charta-
Grundsatze durch die Mitglieder und
organisiert den Austausch Uber ethi-
sche Fragen.

In der Wissenschaftskommission
sollen in Forschungsfragen versierte
Psychotherapeuten Forschungsaktivi-
taten in der Charta vorantreiben so-
wie gemeinsame Wissenschaftsstan-
dards erarbeiten.

Eine Ombudsstelle soll als Schlich-
tungsinstanz Konflikte zvvischen Mit-
gliedern l6sen helfen.

Und schliesslich ist auch die Redak-
tion einer wissenschaftlichen Zeit-
schrift statuarisch verankert. Das Psy-
chotherapie Forum soll kunftig in
seinem wissenschaftlichen Teil furdie
Schweiz durch die Charta betreut
werden. Sie wird dadurch Mitheraus-
geberin der Zeitschrift.

Trotz des Integrationsgedankens
werden Auseinandersetzungen in-
nerhalb der Charta nicht auf sich
warten lassen. Esbesteht aber Grund
zu der Hoffnung, dass Charta-interne
Konflikte wie bisher konstruktiv und
mit dem Ziel der Konsensbildung ge-
fuhrt werden kénnen. Eine wichtige
Voraussetzung ist die gegenseitige
Vertrauensbildung, diebis heute, von
vielen bewundert, erstaunlich gut ge-
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-
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lungen ist. Hierzu gehorte auch, dass
das Prinzip bei den Abstimmungen:
ein Mitglied = 1 Stimme, wenigstens
far alle inhaltlichen (also nicht finan-
ziellen) Fragen beibehalten werden
konnte. Erfreulich ist, dass auch die
grossen Mitglieder-Verbande diese
Pille geschluckt haben.

Obwohlsichdie Charta eineideelle
Ausrichtung gibt, wird auch sie sich
berufspolitischnen Fragen nicht ver-
schliessen kénnen. Konzepte zur Aus-
bildung, Wissenschaft und Forschung
in Psychotherapie haben ja immer
auch eine politische Dimension, ganz
besonders in der rauhen berufspoliti-
schen Landschaft unserer Tage.

Die Charta hatsich aber durch die
Entflechtung vom SPV deutlich da-
von distanziert, selbst Berufspolitik
zu betreiben, sondern sie bietet sich
jetzt als Forum an, in dem im Rah-
men der Aus-, Weiter- und Fortbil-
dung, Wissenschaft und Ethik auch
Uber politisch relevante Fragen dis-
kutiert werden kann. In diesem Sinn
bietet sie auch ihre konziliarischen
Dienste an. Die Charta mochte so zu
einer der Psychotherapie wurdigen
Gesprachskultur und Meinungsbil-
dung beitragen.

Aus diesem Grund ladt die Charta
nicht nur die wissenschaftlichen und
Ausbildungsinstitutionen zum Mit-
machen ein, sondern ganz besonders
auch die Berufsverbénde, die die In-
teressen der unterschiedlichsten Ein-
zelmitglieder zu vertreten haben.
Dies gilt sowohl fur die psychothera-
peutischen Berufsverbande als auch
fur solche, die der Psychotherapie
von ihrem Berufsfeld her naheste-
hen. Mit der Mitgliedschaft des SPV
sowie der Basler, Zentral- und Ost-
schweizer  Psychotherapeutlnnen-
Verbénde ist bereits ein bedeutender
Anfang gesetzt.

Mit dem SPV soll ein Vertrag ge-
schlossen werden, der die Trennung
der Zustandigkeiten und die Heraus-
gabe einer Zeitschrift regeln soll. Ahn-
liche Vertrage sind grundséatzlich auch
mit andern Institutionen moglich, so-
fern sie Charta-Mitglied werden.

Zum Schluss méchte ich, als neuge-
wahlter Prasident der Charta, nicht
vergessen, auf die riesige Arbeit hin-
zuweisen, die fur die Grindung des
Charta-Vereins geleistet worden ist,
und den Verantwortlichen dafur dan-
ken, dass ich mit dem Vorstand und
den Kommissionen auf gut funktio-

nierende und eingespielte Strukturen
aufbauen darf.

Noch einmal soll hier Ruedi Buch-
mann, der bisherige Koordinator
(= Prasident) der Charta, ausdrticklich
gewurdigt werden, der mit seiner
zukunftsweisenden Arbeit und gros-
sem Einsatz der Psychotherapie in der
Schweiz einen unschatzbaren Dienst
erwiesen hat.

Die meisten der bis anhin in der
Charta Tatigen sind zu einer weiteren
Mitarbeit in ihren angestammten Res-
sorts bereit. Ihnen ist zu verdanken,
dass die Arbeit in der Charta in ihrer
gewohnten Qualitat weiterhin konti-
nuierlich geleistet werden wird. Es
konnten aber erfreulicherweise auch
neue Personlichkeiten fur eine Mitar-
beit gewonnen werden, die sicherlich

frischen Wind in die Aktivitaten der
Charta bringen werden.

Dr. phil. Peter von Tessin
Neugewdhlter Président des
CHARTA-Vereins

Guggeienhof 23, CH-9106 St. Gallen

La CHARTE est devenue autonome

Cay est, c'est fait: I’ASP a laissé partir
son enfant. Le 24 janvier dernier, la
CHARTE aacquissonindépendance, se
donnant desstatutsetdevenant donc
une association. Cette étape demeure
provisoire puisque ce nesera que le 29
aoUt prochain que les membres - les
institutions de laCHARTE-devrontra-
tifier ces statuts. Mais cela ne sera sans
doute qu’une formalité, puisque la
création d’une association ne fait que
remanier la forme juridique de la
CHARTE etl'organisation de certaines
de ses structures, sans que cela n'ap-
porte de changement du point de vue
desesviséeset de son contenu etsans
que la charge financiere assumée par
lesthérapeutesappartenantauxdiffé-
rentes institutions ne se modifie.

Pourquoi cette séparation?

L'émancipation de la CHARTE n’est ni
le produit d'un marché, ni celui d’un
conflit. Simplement, comme cela arri-
ve parfoisentre parents et enfants, les
deux groupements avaient commen-
cé a s'entraver mutuellement, empé-
chant que ne soient atteints les objec-
tifs qu'ils visaient. C'est pourquoi la
CHARTE asouhaité que le domaine de
la politique professionnelle soit géré
par I’ASP, alors qu’elle serait libre
d'assumer ses propres taches.

L'objectif de la CHARTE est ancré
dans I'article 2 des statuts: “L’associa-
tion se fixe pour objectif de continuel-
lement promouvoiretgarantirla qua-
lité de la formation spécialisée en psy-
chothérapie [formation postgradel],
delaformationcontinue, de larecher-
cheetdel’éthique professionnelle, sur
la base du texte de la CHARTE et
conformément a la maniére dont ses
signatairesenvisagentlapsychothéra-
pie. Elle ne soutient aucun intérét cor-
poratif.Elle peutexercerfonction con-
sultative par rapport a des questions
relatives a la formation, a la recherche
et a la déontologie.” Dans ce sens, la
CHARTE souhaite devenir une associa-
tion professionnelle faitiere regrou-
pant le plus grand nombre possible
d’institutionsoeuvrantdans le domai-
ne delapsychothérapie.

Inévitablement, a chaque fois
gu’on pratique une politique corpora-
tive et qu’on défend des intéréts par-
ticuliers, des polarisations naissent —
c'est ce qui se passe entre la FSP et
I’ASP. Or, les luttes pour des positions,
pouruneinfluenceetpour la garantie
d’une existence matérielle ne corres-
pondent pas a I'esprit de la CHARTE. |l
est bien sOr incontestable qu’il faut
étre actif au niveau de la politique
professionnelle. Mais la CHARTE sou-
haite laisser les associations profes-
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sionnelles se charger de cette tache,
se contentant d’exercer éventuelle-
ment une fonction consultative.
Lesintéréts de la CHARTE sesituent
au niveau des idées, méme si ces der-
nieres peuvent avoir caractére politi-
que et méme s'ilestexact que pour les
réaliser il faut disposer de bases maté-
rielles.Nousesquissons brievementles
objectifs‘idéels’ dela CHARTE. Celle-ci

- garantit un haut niveau de forma-
tion en psychothérapie,

— s'occupe de promouvoir une cultu-
re de la recherche en psychothéra-
pie et

— s'assure que la psychothérapie ac-
corde une position centrale al’éthi-
que professionnelle, qui représen-
te I'un de ses aspects importants.

Dans ce sens, la CHARTE offre a ses
membres et aux membres de ses asso-
ciations un label de qualité, une mar-
que de garantie qui peut étre expri-
mée comme suit: celui/celle qui est
membre d‘une institution de la
CHARTE a suivi une formation (de
base et postgrade) en psychothérapie
conforme a cette derniére et pratique
la formation permanente. ll/elle tra-
vaille selon une école ou selon des
méthodes intégrées qui sont conti-
nuellement soumises a un examen
scientifique de leur efficacité. ll/elle
respecte une stricte éthique profes-
sionnelle visant a garantir la protec-
tion des patients.

Dés le départ, la CHARTE a refusé
de polariser. Suivant une bonne tradi-
tion helvétique, elle a recherché le
débat, le consensus et finalement |'in-
tégration. Elle voudrait devenir un
vaisseau regroupant des institutions
aussi nombreuses et aussi diverses que
possible. Ceci implique que ses régle-
ments et dispositions ne pourront
jamais étre fixés définitivement; ils
doivent demeurer assez ouverts pour
accueillir toute la diversité et toute la
variété qui existent dans le domaine
de la psychothérapie. Par contre, cet-
te ouverture ne doit pas empécher la
CHARTE de demeurer stricte lorsqu’il
s'agit de défendre les standards de
qualité liés a la psychothérapie — com-
me elle I'a fait par le passé.

Conformément a son mandat, la
CHARTE a créé divers organes, en
partie différents de ceux qui consti-
tuaient son ancienne structure.

Le groupe de planification a été
remplacé par un comité comptant
cing membres: un président, une vice-
présidente, un trésorier et les prési-
dents des commissions. Le comité diri-
geetgere la CHARTE; il coordonne et
surveille le travail des commissions.

L'assemblée des membres constitue
I'organe supréme de la CHARTE. Le co-
mité et les membres des commissions
doivent lui rendre des comptes. Elle
élit le comité et les membres des com-
missions; elle approuve le budget. Elle
seréunitdanscebutunefoisparan.

Le travail de contenu est accompli
au niveau des commissions et de leurs
délégations: commission de forma-
tion (permanente), commission scien-
tifique et commission de déontologie.
L'organigramme reproduit a la fin du
présent article illustre en détail la
structure de |'association.

La commission de formation et de
formation permanente ne se compo-
se plus que des délégations suivantes:

— comité des normes: il examine a
intervalles réguliers la qualité de la
formation offerte par les institu-
tions et vérifie son caractére scien-
tifique en fonction des critéres dé-
finis par la CHARTE

— comité des exceptions: il autorise
I’'admission exceptionnelle a une
formation en psychothérapie

- le comité de formation permanen-
te: il prépare des critéres concer-
nant |'approbation d’institutions
offrant cette formation et met lui-
méme en oeuvre des programmes
de formation permanente

- lafiliere complémentaire.

La commission de déontologie s'assu-
re que les membres de la CHARTE
respectent ses standards éthiques et
organise des échanges en rapport
avec les questions déontologiques.
Sont membres du comité scientifi-
que des psychothérapeutes spécialis-
tes de la recherche, chargés de pro-
mouvoir des activités dans ce domai-

ORGANIGRAMME CHARTE SUISSE POUR
LA PSYCHOTHERAPIE
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délégués des institutions
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ne et de préparer des standards scien-
tifigues communs.

Le service de médiation [ombuds-
man] doit aider a gérer les conflits
entre les membres.

Et finalement, les statuts mention-
nent également un comité de rédac-
tion, chargé de la publication d'une
revue scientifique. Ceseraa l’avenir la
CHARTE qui s'occupera du cahier
scientifique suisse du Psychotherapie
Forum, ce qui fait qu’elle devient co-
responsable de la publication de cette
revue.

L'idéed’'intégrationnevasansdou-
te pas prévenir d'éventuels conflits au
sein de l'association. Mais on peut es-
pérerque—comme par le passé-ilsera
possible de gérer ceux-ci de maniere
constructive, en vue de parvenir a un
consensus. La confiance mutuelle qui
lie les membres représente une condi-
tion importante de cette démarche;
elles’estétablie de maniere étonnam-
ment positive et nombreux sont ceux
qui admirent ce processus. En fait éga-
lement partie le maintien du principe
appliqué lors des scrutins: un membre
= une voix, du moins en ce qui concer-
ne toutes les questions de contenu
(mais pas les affaires financiéres). On
ne peut que se réjouir du fait que les
associationsmembresa effectifs élevés
aientaccepté ce maintien.

Méme si la CHARTE souhaite
oeuvrer au niveau des idées, elle ne
pourrapascomplétementnégligerles
questions enrapport avecla politique
professionnelle. Elaborer des con-
cepts en matiére de formation et de

recherche en psychothérapie impli-
que toujours une dimension politi-
que, qui est d'autant plus présente
que le climat actuel est particuliére-
ment rude a ce niveau.

Mais grace a son désengagement
de I’ASP, la CHARTE s’est clairement
distancée de cetaspect dans le sens ou
elle se contente d'offrir un forum
permettant le débat en rapport avec
la formation (postgrade et perma-
nente), la recherche et la déontolo-
gie, mais aussi avec des questions
touchanta la politique professionnel-
le. C'est dans ce sens qu’elle offre
d’exercer fonction consultative. Ce
faisant, elle souhaite contribuer a ce
que s'établisse une culture de dialo-
gue et de réflexion digne de la psy-
chothérapie.

Dans ce but, elle invite d'une part
les institutions de formation et de
recherche & collaborer, mais égale-
ment les associations professionnelles
car ce sont elles qui sont porte-parole
des intéréts tres variables de leurs
membres individuels. Ceci s'applique
aussi bien aux associations de psycho-
thérapeutes qu’a celles regroupant
des professionnels dont les activités
les rapprochent de la psychothérapie.
Cette démarche a bien débuté puis-
qu’en plus de I'’ASP, des groupements
régionaux (Bale, Suisse centrale et
Suisse occidentale) collaborent déja a
la CHARTE.

Une convention doit lier cette der-
niére aI’ASP, quirégleralarépartition
des compétences et la publication
d'une revue. En principe, des conven-

tions similaires peuvent étre signées
également avec d’autres institutions,
a condition toutefois qu’elles devien-
nent membres de la CHARTE.

Pour conclure et dans ma fonction
de nouveau président de la CHARTE,
je ne voudrais pas négliger de rappe-
ler qu'un énorme travail a €té accom-
pli avant la création de la nouvelle
association. J’en remercie les respon-
sables, soulignant que moi-méme, le
comité et les commissions peuvent
s'appuyer dés maintenant sur des
structures bien établies dont le fonc-
tionnement est tout a fait satisfai-
sant.

Une foisencore, nosremerciements
particuliers vont a Ruedi Buchmann,
I"ancien coordinateur (président) dela
CHARTE: son travail orienté vers |"ave-
nir et son immense engagement ont
apporté a la psychothérapie en Suisse
une contribution inestimable.

La plupart de ceux qui ont oeuvré
jusqu’a maintenant en faveur de la
CHARTE sont disposés a poursuivre le
travail dans le cadre des ressorts qui
leur ont été confiés. C'est grace a eux
qu’il est possible de garantir une con-
tinuité et un travail de qualité. Par
ailleurs, d’'autres personnes ont ac-
cepté de collaborer, ce qui va sans
doute permettre dedonner un nouvel
élan aux activités de la CHARTE.

Dr. phil. Peter von Tessin

Nouveau président de I’association
de la CHARTE

Guggeienhof 23

CH-9106 St. Gallen

Zum Riicktritt von Ursula Walter als Co-Prasidentin des SPV

Ursula Walter tritt nach drei Jahren
Tatigkeit als Co-Prasidentin des SPV
auf diesen Fruhling von ihrem Amt
zurlck. Nicht weil sie politikmUde
oder resigniert oder burn out ist,
sondern weil sich die lange geplante
Operation nicht mehr aufschieben
lasst. FUr mich als Co-Prasidenten, der
mit ihr in den letzten drei turbulenten
Jahren das Prasidium teilen durfte, ist
das ein Anlass, Ursula Walters Ver-
dienste um die Sache der Psychothe-
rapie in der Schweiz zu wurdigen.
Ursula Walter ist fast seit der Grun-
dung Mitglied des SPV. Vor ihrem

Psychologiestudium war sie Primar-
lehrerin, arbeitete dann im Schul-
psychologischen Dienst und bildete
sich zur Psychoanalytikerin weiter.
Heute ist sie Mitglied der Schweizeri-
schen Gesellschaft fur Psychoanalyse
und arbeitet in Basel als Psychoana-
lytikerin, Psychotherapeutin und Su-
pervisorin.

Sie hat sich immer mit der Verbin-
dung von Intrapsychischem und Ge-
sellschaftlichem, mit dem Spannungs-
feld von Therapie und Politik, mit den
Zusammenhangen zwischen individu-
ellen Schicksalen und Entwicklungs-

prozessen einerseits undsozialen Ver-
haltnissen und sozialem Wandel an-
dererseits befasst. So war sie in den
70er Jahren Deutschschweizer Prasi-
dentin der entwicklungspolitischen
Organisation ,Erklarung von Bern”,
die vielbeachtete Offentlichkeitskam-
pagnen wie z.B. die legendére ,Jute
statt Plastik”-Aktion durchfuhrte. Sie
war auch Grandungsmitglied der
Anti-Apartheid-Bewegung, und sie
baute zusammen mit Marie Langer
und Judith Valk die Betreuung der
Fachleute in der Salud Mental im
sandinistischen Nicaragua auf.
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Ursula Walter

Ihr berufspolitisches Engagement
begann im Vorstand des Vereins der
Psychotherapeuten beider Basel, im
SPV engagierte sie sich seit der Ein-
fuhrung der Standeskommission in
langjahriger, bis heute andauernder
Mitarbeit. In Basel, wo sie verwurzelt
ist, arbeitete sie u.a. mit dem damali-
gen Sanitatsdirektor und heutigen
Nationalrat Remo Gysin das neue
Psychiatrie-Konzept aus, welches auf

dezentrale Einheiten setzte und den ,

Einbezug auch der Psychotherapeut-
Innen beinhaltete. Als Josef Jung
1995 dann Uberraschend als Prasi-
dent des SPV zurUcktrat und mich als
Vize-Prasident ,zurlckliess”, war mir
klar: Aus Arbeitskapazitatsgrinden
wollte ich das Prasidium nicht alleine
Ubernehmen, und ich winschte mir
Ursula Walter als Co-Prasidentin.
Nicht immer kann man im Leben
sagen, dass Winsche so in Erfullung
gehen, wie man es sich vorstellt. Aus
meiner Sicht trifft das fur das dreijah-
rige Co-Prasidium und die Zusammen-
arbeit mit Ursula Walter zu. Ich habe
mir eine engagierte, in der politischen
Analyse scharfsinnige und in der stra-
tegischen und taktischen Umsetzung
effiziente Kollegin gewinscht. Und
ich wurde nicht enttduscht. Ursula hat
zusammen mit den anderen Vor-
standsmitgliedern das SPV-Schiff in
den letzten drei Jahren, d.h. in sehr
schwierigen Zeiten, aufKurs gehalten.
Ursulas Starke, die ich schatzen und
vonderichviellernen konnte, ist ihre
Zuverlassigkeit, ihre phantastischen
kommunikativen Fahigkeiten, mit
denen sie z.B. in heiklen Gesprachen
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und Verhandlungen viele brenzlige Si-
tuationen retten konnte, ihre Fairness
und Gradlinigkeit, ihre gutherzige
Strenge sich selbst und den anderen
gegenuber im Dienste der Sache.

Es wirde jetzt den Rahmen spren-
gen, alle guten Erfahrungen in der
Zusammenarbeit mit ihr aufzuzéh-
len, einige herausragende Verdien-
ste mochte ich dennoch erwédhnen:
Ursula Walter hat in der Kommission
Fleiner in harter und diplomatisch
erfolgreicher Kleinarbeit den Zugang
zur psychotherapeutischen Weiter-
bildung auch fur Nicht-Psychologen
offen halten kénnen.

Sie hat zusammen mit Walter Fran-
zetti und mir inzahlreichen Kontakten
und Gesprachen mit Politikerinnen
und Behérdenmitgliedern mitgehol-
fen, das Eis in Politik und Verwaltung
gegenlber den Psychotherapeuten
schmelzen zu lassen. So ist in Bern
heute die Stimmung uns gegenulber

ziemlich aufgeschlossen, und dasist zu
einem grossen Teil Ursulas Verdienst.

Die vorstandsinterne Zusammen-
arbeit hat sehr von Ursulas Klarheit
und Offenheit profitiert. Wir haben
ein gutes Arbeitsklima, die Ablaufe
sind klar geregelt, jeder kennt seine
Verantwortlichkeiten, es gibt keine
Kompetenzstreitigkeiten, und wenn,
dann werden sie fair ausgetragen.
Ursula hat mit ihrer oft unerbitt-
lichen, aber immer konstruktiven Ar-
beit die Qualitdt unseres Verbands-
managements entscheidend voran-
getrieben. Darum ist es natUrlich
schmerzlich, dass wir sie als Vor-
standsmitglied und Co-Préasidentin
verabschieden mussen. Wir wiinschen
ihr gute Gesundheit, viel Befriedi-
gung und Erfolg in ihrem weiteren
Leben.

Fur den Vorstand des SPV
Markus Féh, Prédsident

A propos de la démission
d'Ursula Walter de sa fonction
de co-présidente ASP

Apreés trois ans d’'activité en tant que
co-présidente ASP, Ursula Walter a
donné sa démission pour le printemps
prochain. Non qu’elle en ait assez de
la politique, ou qu’ellesesoitrésignée
ou souffre de burnout: simplement,
une opération prévue depuis long-
temps ne peut plus étre remise a plus
tard. Entant que second co-président,
ou plutdt que celui qui a eu la chance
de partager avec elle la présidence
pendant ces trois années turbulentes,
je ne voudrais pas manquer de souli-
gnertoutcequ’elle aaccomplipourla
psychothérapie en Suisse.

Ursula Walter est membre de I'ASP
presque depuis la création de cette
derniére. Avant de faire des études de
psychologie, elle avait été institutrice;
elle travailla ensuite pour un service
de psychologie scolaire et fit une
formation de psychanalyste. Elle est
membre de la Société Suisse de Psy-
chanalyse et travaille a Bale en tant
que psychanalyste, psychothérapeute
et superviseur.

Ursula s’est toujours intéressée aux
rapports entre le psychique et le so-
cial, au champ de tension dans lequel
serencontrent la thérapie et la politi-
que, ainsi qu’aux connexions liant les
destins et processus de développe-
ment individuels aux conditions et
mutations sociétales. C'est ainsi que
dans les années 70, elle Tut présiden-
te pour la Suisse alémanique de I'or-
ganisation “Erklarung von Bern”, qui
s'occupe de politique du développe-
ment et a lancé de fameuses campa-
gnes publiques, telle par exemple la
légendaire "Jute statt Plastik”. Elle
fut aussi membre fondatrice du mou-
vement anti-apartheid et, en collabo-
ration avec Marie Langer et Judith
Valk, elle aida a établir un encadre-
ment des spécialistes travaillant pour
la Salud Mental au Nicaragua sandi-
niste.

Son engagement au niveau de la
politique professionnelle débuta au
moment ou elle devint membre du
comité de l'association baloise des
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psychothérapeutes (Verein der Psy-
chotherapeuten beiden Basel); dans
le cadre de I’ASP, elle futdeés le début
membre de la commission de déon-
tologie — et continue jusqu’a ce jour a
y collaborer. Ses racines sont a Bale
etc'est la qu'entre autres, elle prépa-
ra avec Remo Gysin — qui était alors
directeur des affaires sanitaires et
devint plus tard conseiller national -
un nouveau concept en matiére de
psychiatrie, basé sur des unités dé-
centralisées et incluant une collabo-
ration des psychothérapeutes. Lors-
gu’'en 1995, Josef Jung démissionna
assez soudainement de sa fonction
de président ASP et me “laissa derrie-
re” en tant que vice-président, je sus
tout de suite ce qu'il fallait faire:
j'avais trop de travail pour reprendre
seul la présidence et c'était Ursula
Walter que je voulais en tant que co-
présidente.

La vie ne comble pas toujours tous
les voeux que I'on formule, mais elle
I’a fait en ce qui concerne les trois
années durant lesquelles j'ai collabo-
ré avec Ursula Walter a la présidence
de I’ASP. J'avais espéré trouver en elle
une collégue engagée, sagace en ma-
tiere d’'analyse politique etefficace au
niveau de la mise en oeuvre tactique

de cette derniere. Je n’ai pas été décu.
En collaboration avec les autres mem-
bres du comité, Ursula a gouverné le
navire de I’ASP pendant ces trois an-
nées difficiles et a réussi a garder le
cours. J'ai eu l'occasion d'apprécier
ses points forts, et de beaucoup ap-
prendre d’elle: on peut se fier a elle,
elle est extrémement douée pour la
communication — ce qui lui permet
par exemple de “sauver la situation”
lorsqu’une discussion ou des négocia-
tions deviennent délicates; elle fait
montre de loyauté et d’honnéteté, et
d'une grande bonté de coeur méme si
elle estexigeante envers elle-méme et
envers les autres aux moments ou cela
s'avere nécessaire.

La place me manque ici pour men-
tionner toutes les expériences positi-
ves que sa collaboration m’a permis
de faire, mais je voudrais tout de
méme mentionner les plus importan-
tes: dans le cadre de la commission
Fleiner, Ursula s'est beaucoup investie
pour obtenir que l'accés a la forma-
tion postgrade en psychothérapie de-
meure ouvert aux non-psychologues,
accomplissant ce difficile travail avec
grande diplomatie.

En collaboration avec Walter Fran-
zetti et moi-méme, elle a eu d’'innom-

brables contacts et entretiens avec
des politicien/nes et responsables des
autorités, ce qui a contribué a faire
fondre la glace qui avait séparé mi-
lieux politiques/administratifs et psy-
chothérapeutes. Aujourd’hui, on est
assez ouvert a notre égard & Berne et
le mérite de cette évolution revienten
grande partie a Ursula.

Le travail du comité a bénéficié de
la clareté et de I'ouverture qui carac-
térisent Ursula. Nous avons des rela-
tions positives, les procédures sont
clairement réglées, chacun sait quel-
les sont ses responsabilités et les con-
flits de compétences sont pratique-
ment inexistants; ou lorsqu”ils se po-
sent, ils sont gérés de maniere équita-
ble. Le travail souvent "impitoyable”,
mais toujours constructif d‘Ursula a
beaucoup contribué a améliorer la
maniere dontnous gérons notre asso-
ciation. Il est donc évident que nous
avons de la peine a prendre congé
d’elle en tant que membre du comité
et que co-présidente. Nous lui souhai-
tons de retrouver la santé et d'avoir
beaucoup de satisfaction et de succes
dans les années a venir.

Pour le comité ASP
Markus Féh, président

Rudolf Buchmann ist aus der Charta-Leitung zuriickgetreten

Rudolf Buchmann kann als Pionier
der neuen Berufsidentitat der Psy-
chotherapeutinnen bezeichnet wer-
den. 1989 gehorte er zu den Initian-
ten des Charta-Prozesses und der
Strassburger Deklaration, bei wel-
cher er 1990 einer der Erstunterzeich-
ner war. Die Entwicklung der Charta
hat er als Leiter wéhrend ihrer gan-
zen Entstehungszeit bis heute ent-
scheidend mitgepragt. Ohne seine
faire, umsichtige und immer an der
Sache orientierte Art ware dieses
Werk wahrscheinlich nicht zustande-
gekommen. Auch in hoch emotiona-
len und entscheidenden Momenten
der Auseinandersetzung gelang es
ihm, durch gangbare Lésungen die
Wogen zu glatten und den Prozess
voranzutreiben. Wie bekannt, hat
der Prozess der schulentbergreifen-
den Diskussion in der EAP letztes Jahr
zu einer Art ,européischen Charta”

gefuhrt, dem ,Europaischen Zerifikat
fur Psychotherapie”, welches in den
Kerninhalten der Schweizer Charta
entspricht.

Die Charta und der SPV haben von
der Erfahrung profitiert, die Rudolf
Buchmann aus seinen friheren Tatig-
keiten mitgebracht hat. Als Prasident
des Verbandes der Psychotherapeu-
ten beider Basel hat er zusammen mit
Ursula Walter am Psychiatrie-Konzept
mitgearbeitet. Auch war er in der
Demokratischen Psychiatrie (einer Pa-
tientenorganisation) und der Psycho-
sozialen Arbeitsgemeinschaft Basel
tatig. Als Delegierter des Basler-Ver-
bandes wurde er 1989 zum Obmann
der Delegiertenkammer des SPV ge-
wahlt. Eine grosse Belastung war die
Doppelfunktion als Obmann der De-
legiertenkammer und Koordinator
der Charta. Es war nicht allein der
Arbeitsaufwand, sondern auch die

dauernde Notwendigkeit, das berufs-
politische Umfeld bei der VWeiterent-
wicklung der Charta zu bertcksichti-
gen, was grosse Leistungen abver-

Rudolf Buchmann
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langte. Um der Charta wieder Raum
far ihre urspringliche Aufgabe zu
geben, trieb Rudolf Buchmann die
Entflechtung der Charta vom SPV
voran.

Die urspringliche Aufgabe der
Charta, namlich der inhaltliche Dis-
kurs zwischen den methodischen Aus-
richtungen fasziniert Rudolf Buch-
mann nach wie vor. Aus diesem Grund
hat er sich zur Verfligung gestellt, in
der Wissenschafts-Kommission mitzu-
arbeiten. Eine ,Wissenschafts-Charta
far die Psychotherapie” ist eines der
Ziele der Kolloquien, die von allen

Charta-Institutionen beschickt wer-
den. Da ich das Gluck hatte, die Ent-
wicklung der ChartaseitihremBeginn
in enger Zusammenarbeit mit Rudolf
Buchmann zu erleben und diese fort-
fuhren wollte, habe ich vorgeschla-
gen, die Kommission nicht wie bis
anhin allein, sondern mit ihm in Co-
Leitung zu fuhren. Diesem Wunsch ist
von der Versammlung stattgegeben
worden, so dass ich mich auf weitere
Jahre der Zusammenarbeit und in-
teressanter Diskussionen freuen kann.

Mario Schlegel

Rudolf Buchmann s’est retiré de la
présidence de la CHARTE

On peut dire de Rudolf Buchmann
qu'il est I'un des pionniers ayant fon-
dé la nouvelle identité professionnel-
le des psychothérapeutes. Il fut en
1989 I'un des initiateurs du processus
de la CHARTE et de la déclaration de
Strasbourg, étant aussi I'un de ses
premierssignatairesen 1990. Pendant
toute la période de développement
de la CHARTE et jusqu’a aujourd’hui,
il a beaucoup contribué a I"évolution
de cette derniere. Celle-ci n’existerait
sans doute pas s'il n'y avait pas tra-
vaillé de sa maniére équitable, pru-
dente et toujours objective. Méme
aux moments d’'affrontement si émo-
tionnels et décisifs, il réussit a apaiser
les esprits en proposant des solutions
réalistes et a faire avancer le proces-
sus. On sait que le débat supra-écoles
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a conduit I'an dernier I’AEP/EAP a
introduire une “charte européenne”,
un “certificat européen de psychothé-
rapie” dont les principaux éléments
correspondent a ceux de la CHARTE
suisse.

La CHARTE comme I’ASP ont profi-
té des expériences que Rudolf Buch-
mann avait faites avant d'oeuvrer
pour elles. En tant que président du
“Verband der Psychotherapeuten
beider Basel” il a collaboré - avec
Ursula Walter — a la préparation d'un

concept en matiére de psychiatrie. 1l .

avait également été actifauseindela
“Demokratische Psychiatrie” (une or-
ganisation de patients) et d'un grou-
pe de travail (la “Psychosoziale Ar-
beitgemeinschaft Basel”). Représen-
tant I'association baloise, il fut élu en

1989 préposé a la chambre des délé-
gués de I'ASP. Sa double fonction de
préposé a la chambre des délégués et
de coordinateur de la CHARTE consti-
tua une importante charge, non seu-
lement en termes d’heures de travail
mais aussi du fait des exigences que
posait le besoin constant de tenir
compte de |'évolution qui avait lieu
autour de la politique professionnelle
au moment de faire awvancer la
CHARTE. Il encouragea le d ésengage-
ment de cette derniere d’avec I'ASP,
pour lui permettre de se consacrer a
nouveau aux tachesquilui avaient été
confiées a l'origine.

Par ceci, nous entendons surtout le
débat de contenu entre les différen-
tes écoles — un aspect qui continue a
fasciner Rudolf Buchmann. C'est
pourquoi il a annoncé qu'il serait
disposé a collaborer a la commission
scientifique. L'un des objectifs pour-
suivis dans le cadre des colloques
auxquels participent les institutions
de la CHARTE est de préparer une
"CHARTE scientifique pour la psycho-
thérapie”. J'ai eu la chance de tra-
vailler avec Rudolf ala CHARTE désle
début et le désir de poursuivre cette
collaboration m’a incité a proposer
qu’au lieu d'étre comme par le passé
le seul président de cette commission,
je pourrais partager ce mandat avec
lui, comme co-président. L assemblée
m’ayant accordé ce souhait, je me
réjouisdesmaintenant de continuer a
travailler avec lui pendant de nom-
breuses années et de mener des dé-
bats intéressants.

Pour le comité de I'association
dela CHARTE
Mario Schlegel
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Editorial

Da haben wir’s: Das
Psychotherapeutengesetz

und den groBBen
Lauschangriff

Nach zwanzigjahriger Diskussion ist
das Psychotherapeutengesetz (PTG)
nun beschlossen. Die Bonner Regie-
rungskoalition (aus CDU und FDP) hat
sich im Wesentlichen durchgesetzt.
Selbst die Zuzahlung der Patienten
von 10 DM pro Stunde (ab der 3.
Behandlungsstunde) kann von der
Opposition kaum noch verhindert
werden — deutlichstes Zeichen einer
fehlenden Gleichstellung von Psycho-
therapie mit anderen medizinischen
Behandlungsmethoden.

Eindeutige Gewinner sind die Kin-
der- und Jugendlichenpsychothera-
peuten und die psychologischen Psy-
chotherapeuten. Letztere durfen als
Einzige neben den Arzten den Titel
Psychotherapeut/in tragen, der jetzt
erstmalig geschitzt ist. Sie kénnen
ohne Konsultation von Arzten selb-
stdndig mit den gesetzlichen Kran-
kenkassen abrechnen und erhalten
die gleiche VergUtung wie die arztli-
chen Kolleglnnen. An Qualifikations-
voraussetzungen  (ausfuhrlich im
nachsten Heft) werden 3 Jahre Voll-
zeitausbildung mit 600 Stunden
Theorie und 600 Stunden Praxis ver-
langt, nicht jedoch Selbsterfahrung
und Supervision (wie in den arztlichen
Richtlinien). Von den Kassen werden
nach dem PTG (wie bisher in den
Richtlinien) nur 2 Verfahren wissen-
schaftlich anerkannt, die Verhaltens-
therapie und die tiefenpsychologi-
schen Methoden.

Die Mediziner, die jahrelang gegen
das PTG und die Eigenstandigkeit der
nichtarztlichen  Psychotherapeuten
gekampft haben, haben zumindest
erreicht, daf3 sie die psychologische
Konkurrenz kontrollieren koénnen.
Durch die Integration in die Kassen-
arztlichen Vereinigungen (KV) kon-
nen diese nur begrenzt berufspoli-
tisch eigene Wege gehen. In den

Zulassungs- und Fachausschtssen sind
Arzte und Psychologen in gleicher
Zahl vertreten. In den (entscheiden-
den) Vertreterversammlungen dur-
fen sie maximal 10% der Mitglieder
stellen, egal wie hoch ihr Anteil an
allen KV-Mitgliedern ist. Bis zum Jahr
2008 mussen in jedem Zulassungsbe-
zirk mindestens40% der Psychothera-
peuten Arzte sein (ausfihrlich dazu
Sollmann, s.u.).

Eindeutige Verlierer sind die ,in-
terdisziplinéren” Psychotherapeuten:
Sozialwissenschaftler, Theologen,
Padagogen usw. Sie durfen zwar wei-
terhin Psychotherapie betreiben mit
der Erlaubnis nach dem Heilpraktiker-
gesetz (HPG), sie durfen aber den Titel
nicht mehr fuhren und nicht mehr mit
den Krankenkassen abrechnen! lhnen
bleibt jetzt nur der juristische Klage-
weg (wie sooft zuvor, s.u. Rosen-
baum-Munsteiner). Es ist zu hoffen,
daB nun auf dem Weg Uber das Bun-
desverfassungsgericht, die Interdiszi-
plinaritat des psychotherapeutischen
Berufs festgestellt wird und zur Ande-
rung des PTG fuhrt. Interessanterwei-
se wurde jetzt der erste Studiengang
far soziale Verhaltenswissenschaft
(Psychotherapie) an einer theologi-
schen Hochschule eréffnet. Prof. Die-
terich berichtet dartber.

Wie zuvor die Osterreicher missen
auch wir Deutschen uns mit einem
groBen Lauschangriff auseinander-
setzen. Am 6. 2. 98 hat der deutsche
Bundesrat gegen massiven Protest
weiter Bevdlkerungskreise, der Gru-
nen und Teilen der SPD eine Grund-
gesetzanderung beschlossen, die die
Unverletzlichkeit der Wohnung ein-
schrankt und den GrofBBen Lausch-
angriff erlaubt. Geschitzte Berufs-
gruppen sind bisher nur Geistliche,
Strafverteidiger und Albgeordnete.
Bei Berufsgruppen mit Zeugnisver-
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weigerungsrecht, wie Arzten, Jour-
nalisten, Rechtsanwalten, Steuerbe-
ratern usw. - Psychotherapeuten
werden nicht explizit genannt — ist
das Abhoren unter bestimmten Be-
dingungen erlaubt, wenn néamlich
die erhofften Informationen voraus-
sichtlich von zentraler Bedeutung
fur das Strafverfahren sind. Im jetzt
eingesetzten VermittlungsausschuB3
konnten diese Ausfuhrungsbestim-

mungen noch so gedndert werden,
daB Psychotherapeutinnen in den
Kreis der beschUtzten Berufsgruppen
gelangen. Der DVP hat sich in einer
Presseerkldrung gegen diesen Ein-
griff in die Unverletzlichkeit von
Wohnung und Praxisrdumen ver-
wahrt — dieses Mal Ubereinstimmend
mit vielen zornigen Arztevertretern,
wie etwa dem Prasidenten der Bun-
desarztekammer, der von einem

eklatanten Angriff auf die Wdrde
des Menschen sprach.

Wir Psychotherapeutinnen und
Psychotherapeuten sind aufgefor-
dert, uns dem im Interesse unserer
Patienten und einer qualifizierten
Berufsausibung mit aller Kraft zu
widersetzen. Auf geht’s. AuBert
Euch!

Cornelia Krause-Girth

i. Rosenbaum-Munsteiner

Die Erlaubnis zur Austibung der Psychotherapie nach dem
Heilpraktikergesetz vor dem Hintergrund des
Psychotherapeutengesetzes

In der letzten Ausgabe des Supple-
ments wurde in dem Artikel ,Die
Erlaubnis zur Austbung der Psycho-
therapie” die Entwicklung des Heil-
praktikergesetzes dargestellt. Der
Autor hatte in der Zusammenfassung
sein Augenmerk auf das Urteil des
Bundesverwaltungsgerichtes von
1993 (BVerwG 3 C 34.90) gelegt, dabei
aber wesentliche Aspekte in seinem
Artikel unberucksichtigt gelassen und
die politische Umsetzung dieses Ur-
teils lediglich unkritisch beschrieben.

Ich moéchte an dieser Stelle die poli-
tische Brisanz dieses Urteils vor dem
Hintergrund des damals schon hoch-
aktuellenPsychotherapeutengesetzes
hervorheben und zwar im Hinblick auf
die Gleichstellung von Diplom-Psycho-
logen und anderen Akademikern auf
derGrundlageeiner qualifizierten wis-
senschaftlichen fachspezifischen Fort-
bildung im Bereich Psychotherapie.
Hierbei erhebt mein Beitrag keinerlei
Anspruch auf juristische Vollstandig-
keit, sondern will die politische Ausle-
gung dieses Urteils darstellen.

Wie wir aus dem, im Ubrigen her-
vorragenden, Artikel des Kollegen
Hucker gut ersehen konnten, mufBten
bis 1983 auch Diplom-Psychologen die
vollstandige Priufung nach dem Heil-
praktikergesetz ablegen. Erst damals
wurde, aufgrund der Klage eines Di-
plom-Psychologen, hochstrichterlich
entschieden (BVerwG 3 C 21/82 vom
10. 2. 83), daB3 die ,,zum Schutz vor
Gesundheitsgefahren vorgeschriebe-
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ne Uberprifung nur in einem einge-
schrankten Umfang bei Bewerbern
vorzunehmen ist, die Diplom-Psycho-
logen sind und eine Zusatzausbildung
als Psychotherapeut haben”.

Seither gibt es fur Diplom-Psycho-
logen die Moglichkeit, diese Erlaubnis
zu erlangen, die Voraussetzungen
wurden auf Landesebene mehr und
mehr gelockert, eine Uberprifung
findet groBtenteils gar nicht mehr
statt. In der Regel wurde fruher der
Nachweis einer psychotherapeuti-
schen Weiterbildung verlangt, heute
gibt man sich z.T. schon mit dem
abgeschlossenen Studium und der
darin enthaltenen Prufung im Fach
Klinische Psychologie zufrieden.

Diese Regelung galt jedoch grund-
satzlich nur fur Diplom-Psychologen,
bis sich 1993 eine Diplom-P&dagogin,
ebenfalls vor dem Bundesverwal-
tungsgericht (BVwerG 3 C 34.90 vom
21. 1. 93) dasselbe Recht erstritt. Ge-
nau an dieser Stelle beginnt der Arti-
kel des Kollegen im letzten Supple-
ment ungenau zu werden, er laBt
eine wesentliche Passage aus und
folgt damit der jetzt aktuellen politi-
schen Interpretation dieses Urteils.

Denn korrekt hei3t es dort, anders
als der Kollege es zitiert:

.Vom Erfordernis allgemeiner heil-
kundlicher Kenntnisse hat der erken-
nende Senat ... bei Diplom-Psycholo-
gen, die Psychotherapie betreiben
wollen, abgesehen, weil sie diese
Kenntnisse fur ihre Praxis nicht brau-

chen. Nichts anderes gilt fGr Bewerber
anderer Vorbildung mit dem gleichen
Berufsziel wie etwa die Klédgerin als
einer Diplom-Pddagogin. Fur diese
Gleichbehandlung ist nicht die Vorbil-
dung entscheidend, sondern die
Gleichartigkeit der geplanten Betati-
gung.” (BVerwG 3 C34.90, S. 8)

Nun kénnte man meinen, diese
JKleine” Auslassung, zu kritisieren,
sei eher kleinkariert. Tats&chlich je-
doch sind es jedoch gerade immer
diese ,Kleinigkeiten”, die von hoher
politischer Bedeutung sind, und es
spiegelt sich hierin bereits die poli-
tisch opportune Auslegung des Ur-
teils.

Dieses Urteil verursachte néamlich
viel Wirbel und lange Zeit Unsicher-
heitauf Ldnderebene, lieB esdoch die
Interpretation offen, ob kunftig le-
diglich akademisch vorgebildete Be-
werber, wie etwa die Kl&gerin als
Diplom-Pddagogin, gemeint sein soll-
ten, oder ob es sich um jeden Bewer-
ber handeln kénnte und vor allem,
wie damit vor dem Hintergrund des
anstehenden Psychotherapeutenge-
setzes umgegangen werden sollte.
Weitere Klérung schaffte das Urteil
des Bundesverfassungsgerichtes: dort
namlich, und dies wird in dem Artikel
bedauerlicherweise gar nicht er-
wahnt, klagte ein Diplom-Soziologe
sein Recht ein, daB bei ihm grundsatz-
lich erst, wie auch im Urteil des
BVerwG vorgesehen, nach Aktenlage
entschieden werden musse.
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In dem BeschlufB3 des Bundesverfas-
sungsgerichtes (1 BvR 1016/89) vom
24.10. 94 heiB3t es:

«Weiter hat der Beschwerdefthrer
nach der Rechtsprechung des Bundes-
verfassungsgerichtes einen Anspruch
darauf, daB bei der Uberpriifung ...
seine akademische Ausbildung be-
rticksichtigt wird (vgl. BVerfGE 78, 179
[194, 196]). Entsprechendes muB auch
fur die Nachweise der nach seiner aka-
demischen Ausbildung durchgefihr-
ten FortbildungsmalBnahmen gelten.
Erst die Uberprifung der auf diese
Weise nachgewiesenen Kenntnisse
1&Bt die Entscheidung zu, fdr welche
Gebiete unter Umstdnden eine ergén-
zende Prifung erforderlich ist oder ob
dafur gegebenfalls ein mdndliches
Priufungsgespréch oder eine schriftli-
che Prafung die geeignete Form ist.”
Dieses Urteil &8t eigentlich keine wei-
teren Interpretationen mehr zu, und
daher 1Bt man es nun politischerseits
dem Vergessen anheim fallen, im Ver-
trauen darauf, daB die Betroffenen
dies schon nicht merken werden.

Nun gab es aber bereits 1993 den
.Berufsverband Akademischer Psy-
chotherapeutinnen (BAPt)” und viele
Kolleglnnen haben sich damals ihr
Recht, die Erlaubnis ,nach Aktenla-
ge” zu erhalten, erfolgreich er-
kampft. Seither arbeitensie freiberuf-
lich auf der gleichen rechtlichen
Grundlage wie die psychologischen
Kollegen und rechnen im Kostener-
stattungsverfahren mit den gesetzli-
chen Krankenkassen ab.

Die Verfasserin selbst hatte damals
in NRW in der ,Sachverstandigenrun-
de” des MAGS (Ministerium fur Ar-
beit, Gesundheit und Soziales) mitge-
wirkt. AuBer mir selbst saBen dort
ausschlieBlich  Diplom-Psychologen
als Vertreter der Berufs- und Fachver-
bande und diese vertraten, wie be-
reits vom Bundesminister fir Gesund-
heit empfohlen, die Devise, es musse
durch die Uberprifung eindeutig
eine Minderqualifikation erkennbar
werden, damit man die ,PTG-Psycho-
therapeuten” (Diplom-Psychologen)
klar von den ,HPG-Psychotherapeu-
ten” unterscheiden kénne. Nachdem
eine zeitlang in NRW die Urteile kor-
rekt umgesetzt wurden und viele Kol-
legen ihre Urkunden in der gleichen
Weise wie die Diplom-Psychologen
und ,nach Aktenlage” erhielten, wird
die politische Marschroute jetzt auch
hier konsequent hinsichtlich der ,er-

kennbaren Minderqualifikation” ver-
folgt und die Urteile des BVerwG und
des BVerfG so grundlich uminterpre-
tiert, wie das im Interesse einer voll-
stdndigen Ausgrenzung der interdis-
ziplindren Psychotherapeuten aus
dem Psychotherapeutengesetz nur ir-
gend moglich ist.

Bekanntlich sind die Deutschen
grundlich, grandlich auch dann, wenn
esumVernichtungderberuflichen Exi-
stenz geht, die sie systematisch betrei-
ben und die gleichzeitig im Einklang
mit den verfassungsrechtlich garan-
tierten Grundrechten stehen soll.

Ich mochte es fur alle diejenigen,
die mit der Materie nicht so vertraut
sind, noch einmal deutlich machen:

Die beiden hochstrichterlichen Ur-
teile waren von hoher politischer Bri-
sanz insoweit, als hier andere Akade-
miker mit den Diplom-Psychologen
hinsichtlich der Austbung von Psycho-
therapie gleichgestellt wurden. Hatte
man diese Urteile ernst genommen, so
hatten die interdisziplindren Psycho-
therapeuten nicht mehr aus dem be-
reits weitgehend festgezurrten Psy-
chotherapeutengesetz ausgegrenzt
werden kénnen. Entsprechend mufB-
ten jetzt alle Krafte darauf verwandt
werden, diese Intention der Urteile
umzudeuten.Findige (oder nenntman
eswindige?) Juristen in den Ministeri-
en haben nach anfanglicher Unsicher-
heit nun ganze Arbeit geleistet: hatte
man zu Beginn noch darUber gegru-
belt, ob man die Urteile ganz eng und
strikt auslegen und ausschlieBlich die
dort genannten Diplom-P&dagogen
und Diplom-Soziologen berucksichti-
gensollte, sokam man spater zu einem
brillanten Ergebnis: die Urteile wur-
den dahingehend interpretiert, daf3
nun — zumindest in NRW und Baden-
Waurttemberg - jeder, aber auch wirk-
lich jeder, ohne die geringste psycho-
therapeutische Ausbildung, seine Pra-
fung ablegen kann. Politisch tragt das
der Forderung der Diplom-Psycholo-
gen nach klar erkennbarer Minder-
qualifikation in vollem Umfang Rech-
nung. In deutscher Grundlichkeit wer-
den die interdisziplindren Psychothe-
rapeuten (noch, d.h.bis31.12.98, dur-
fen sie sich ,Psychotherapeut” nen-
nen) restlos und vollstéandig entwertet
und noch unter das Niveau des ,,gro-
Ben Heilpraktikers” degradiert.

In NRW wird jetzt ein neuer Erlaf3
des MAGS in Kraft treten, nach wel-
chem als Eingangsqualifikation ledig-

lich der Hauptschulabschluf3 verlangt
wird, Unterlagen Uber psychothera-
peutische Ausbildungen sollen erst
gar nicht eingereicht werden, es gehe
ja nicht um eine Uberpriifung der
Qualifikation. Nur in ganz besonde-
ren Ausnahmefallen kénnte unter
Umstanden von einer Prifung abge-
sehen werden, ,,wenn die antragstel-
lende Person ... in langjahriger beruf-
licher Tatigkeit psychotherapeutisch
gearbeitet hat, vorzugsweise unter
arztlicher Anleitung und wenn auf-
grund eines besonders umfangrei-
chen und erfolgreich albsolvierten
Aus-, Fort- oder Weiterbildungswe-
ges keine Zweifel bestehen, daB die
antragstellende Person Uber die er-
forderlichen Kenntnisse verfugt.”

Von BerUcksichtigung der akade-
mischen Ausbildung, wie im Urteil des
BVerfG ausgefuhrt - kein Wort mehr.
Und selbst fur den o.g. Fall der ,be-
sonders umfangreichen Fortbildung”
hat das Ministerium die deutlich er-
kennbare Minderqualifikation noch
inder Art der zu vergebenden Urkun-
de erkennbar gemacht:

So erhalten die Diplom-Psycholo-
gen folgende Urkunde:

LFrau/Herrn ... wird hiermit die
Erlaubnis erteilt, als Diplom-Psycholo-
ge nach den Richtlinien des Ministeri-
ums fir Arbeit, Gesundheit und So-
ziales des Landes Nordrhe in-Westfa-
len v. ... die Erlaubnis erhalten, heil-
kundlich-psychotherapeutisch tatig
zu sein. Der Berufsbezeichnung ist
der Zusatz ,Psychotherapie” hinzu-
zufligen”. Fur die ,minderqualifizier-
ten”, wissenschaftlich ausgebildeten
interdisziplindren  Psychotherapeu-
ten, genauso wie fur die Hauptschu-
ler ohne Berufsausbildung und ohne
jegliche psychotherapeutische Quali-
fikation, gilt folgendes:

«Frau/Herrn ... wird hiermit gemésB
&1 Abs. 1 des Gesetzes liber dje berufs-
méBige Austibung der Heilkunde
ohne Bestallung (Heilpraktikergesetz)
vom Februar 1939 ... die Erlaubnis er-
teilt, die Heilkunde ausschlieBlich im
Gebiet der Psychotherapie auszu-
Uben.” Mit dieser Auslegung wird es
nun auch fur die Gutglaubigen deut-
lich: politisch gewollt und jetzt juri-
stisch umgesetzt ist die Zweiteilung
wie bei der allgemeinen Heilkunde:
auf der einen Seite die approbierten
Arzte, auf der anderen die Heilprakti-
ker und jetzt, im Vorgriff auf das Psy-
chotherapeutengesetz: hier die ap-
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probierten Psychotherapeuten, dort
die minderqualifizierten ... —undjetzt
geraten auch die f(w)indigen Juristen
in die Bredouille — wie soll man sie nun
nennen, die Unqualifizierten. Amlieb-
sten naturlich , Heilpraktiker fur Psy-
chotherapie” oder, noch schoner
LHeilpraktiker (eingeschrankt) — Psy-
chotherapie - In den Richtlinien des
LandesHessenwird letzterebesonders
ansprechende Version bereits seit ge-
raumer Zeit auf den Urkunden emp-
fohlen, inderHoffnung, diebetreffen-
den Akademiker seien eingeschrankt
genug, dies zu akzeptieren.

Klar ist dabei allerdings, daf3 dies
juristisch in keiner Weise durchsetz-
bar ist, denn hier waren die Urteile zu
eindeutig:

So wurde in dem genannten Urteil
des BVerwG hinsichtlich akademisch
vorgebildeter Bewerber wie der kla-
genden Diplom-Pddagogin eindeutig
festgelegt, daB ,in Bezug auf diesen
Kreis ... die Bezeichnung Heilprakti-
ker nicht angemessen, sondern sach-
widrig und damit irrefihrend ist. Mit

~dem Begriff des Heilpraktikers verbin-
den sich Vorstellungen, die den ...
Vorstellungen vom Berufsbild eines
wissenschaftlich ausgebildeten Psy-
chotherapeuten nicht entsprechen.”

Man sieht die Verrenkungen, die
auf politischer und juristischer Ebene
notwendig sind, um qualifizierte aka-
demische Psychotherapeuten zu dis-
kriminieren und als unwissenschaftli-
che ,Scharlatane” — so der Sprachge-
brauch aus dem Hause des Bundesge-
sundheitsministers — abzustempeln.
Doch auch deutsche Grundlichkeit
wird hier letztlich an ihre Grenzen
stoBen: so klagt, mit gréBter Aussicht
auf Erfolg, seit 3 Jahren eine Diplom-
Soziologin mit Unterstitzung des
BAPt gegen die ihr aufgezwungene
Bezeichnung ,Heilpraktikerin fur Psy-
chotherapie”. Die Klage wird derzeit
verschleppt, wohl in der Hoffnung,
daf3 durch das Psychotherapeutenge-
setz neue juristische Fakten geschaf-
fen werden.

Alle Vorleistungen der Juristen fur
die Endl6sung des Problems der aka-
demischen Psychotherapeuten sind
jetzt Uber die Uminterpretation der
Urteile des BVerwG und des BVerfG
erfolgt.

Mit Inkrafttreten des Psychothera-
peutengesetzesam 1. 1. 1999 ist ihnen
die Fuhrung der Berufsbezeichnung
.Psychotherapeut” bei Androhung
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von Freiheitsstrafe untersagt. Aber, so
derBundesministerfur Gesundheit, sie
hatten keinen Grund fUr eine Verfas-
sungsklage, denn schlieBlich kénnten
sie ja weiterhin psychotherapeutisch
tatig sein. Nur — unter welcher Berufs-
bezeichnung: ,staatlich geprufter
Scharlatan” vielleicht? Ernsthaft hatte
der zustandige Referent in NRW be-
reits die Bezeichnung ,,Psychonom”
vorgeschlagen-wegenderdeutlichzu
machenden ,erkennbaren Minder-
qualifikation”, versteht sich.

Wenn es nicht so traurig und be-
drickend wére, weil mit dem Psycho-
therapeutengesetz die berufliche Exi-
stenz von seit Jahren tatigen, hoch-
qualifizierten akademischen Psycho-
therapeuten vernichtet und zudem
Rufmord betrieben wird — man kénn-
te das Ganze fUr eine deutsche Posse
halten:

Die bislang ausgegebenen Urkun-
den enthalten alle méglichen Be-
zeichnungen (bis auf das unsagliche
.Psychonom”, welches selbst von den
Psychologen-Verbédnden abgelehnt
wurde):

— vonder-korrekten - Urkunde, wie
sie fur Diplom-Psychologen ausge-
stellt wird

— Uber die Vergabe des Titels ,heil-
kundlich-praktische/r Psychothera-
peut/in” (eine Erfindung aus NRW
nach meinem damaligen Hinweis,
daB heilpraktisch juristisch nicht
zulassig sei)

— bis hin zu dem bereits zitierten
eingeschrankten LHeilpraktiker
fur Psychotherapie” und &hnlich
lautenden Absurditaten.

— Hat der eine ,das Recht ... die
Berufsbezeichnung ,Heilpraktiker’
zu fuhren”

— besteht fur den anderen ,keine
Pflicht zum Fuhren der Berufsbe-
zeichnung , Heilpraktiker”

— wahrend es letztlich noch die Be-
horden gibt, die den Betreffenden
mitteilen: , Die Berufsbezeichnung
,Heilpraktiker’ darfvon Ilhnen nicht
gefuhrt werden.”

Anders als der Kollege Hucker in
der letzten Ausgabe des Supple-
ments, komme ich also vor diesem
Hintergrund politisch zu einer ande-
ren Konsequenz, vor allem im Hin-
blick auf das voraussichtlich am
6. 3.98zurVerabschiedung kommen-
de Psychotherapeutengesetz und den
dort verankerten Titelschutz:

Esist Aufgabe der psychotherapeu-
tischen Fachverbande, eine hohe Qua-
lifikation der interdisziplindren Psy-
chotherapeuten sicherzustellen, die
Pervertierung der beiden genannten
Urteile zur Gleichstellung von Diplom-
Psychologen und anderen Akademi-
kern nicht hinzunehmen und sich kei-
nesfallsderpolitischgewlnschtenDik-
tion vom eingeschrédnkten ,kleinen
Heilpraktiker” anzuschlieBen.

Wissenschaftlich ausgebildete in-
terdisziplindre  Psychotherapeuten

sind keine Heilpraktiker — weder gro-
Be noch kleine — und schon gar keine
eingeschrankten.

Inge Rosenbaum-Munsteiner M.A.
1. Vorsitzende des BAPt e. V.
stellv. Vorsitzende des DVP e.V.

U. Sollmann

Psychotherapeutengesetz schafft

schwere Zeiten

Bis Oktober 1996 war die Kostener-
stattung ein geeignetes und vielfach
genutztes Mittel gewesen, um dem
Engpaf in der psychotherapeutischen
Versorgung einigermafBen Herr zu
werden. Das Essener Sozialgerichtsur-

teil vom Oktober 1996 untersagte
aber aufgrund einer Klage der Kas-
senarztlichen Bundesvereinigung
(KBV) mit sofortiger Wirkungbundes-
weit diese gangige Praxis. Jetzt kann
SchluB damit sein!
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Das ,psychologische Psychothera-
peutengesetz” (PTG) liegt z.Z. beim
VermittlungsausschuB3 in Bonn zur
Entscheidung vor. Dieses langst Gber-
fallige Gesetz soll Klarheit in der bun-
ten und unubersichtlichen Landschaft
der Psychotherapie schaffen. ,Patien-
ten werden in Zukunft qualifizierte
Psychotherapeuten von Scharlatanen
unterscheiden kénnen,” so Minister
Seehofer. Patienten werden keine
Sorge mehr haben mussen, ihre The-
rapie selbst zahlen zu mUssen.

Ziel ist es, ab 1999 den Zugang zu
dem neuen selbstandigen akademi-
schen Heilberuf des (psychologischen)
Psychotherapeuten zu regein. Dies
beinhaltet den Schutz der Berufsbe-
zeichnung ,Psychotherapeut” und
die sozialrechtliche Einbindung psy-
chotherapeutischer Tatigkeit. Die Pa-
tientenzuzahlung betragt in Zukunft
gem. SGB V - Anderungsgesetz 10,00
DM pro Sitzung.

Alle wollen dies Gesetz!

L.Das Gesetz muB auf den Weg
gebracht werden,” betont Sylvia Buh-
ler von der Presseabteilung der Ge-
werkschaft OTV. ,Ein fehlendes Ge-
setz verschlechtert die Situation der
Patienten dramatisch,” so Kathrin
Fuchs MdB, parlamentarische Ge-
schaftsfuhrerin Offentlichkeitsarbeit
der Bonner SPD.

Aber noch ist es nicht soweit! Pas-
siert das PTG den Vermittlungsaus-
schuBB so wie geplant, kommen auf
alle Beteiligten schwere Zeiten zu: auf
die Arzte, die Diplom-Psychologen,
die akademischen Psychotherapeu-
ten, aber auch auf die Politiker und
die Patienten.

Die schlechte Nachricht trifft Ulrike
Weber wie ein Schlag. Ihre Kranken-
kasse teilt ihr mit, da3 die ambulante
Psychotherapie bei der Psychologin
Angelika Schreiber nicht bezahlt
wird. Daruber hinaus erféhrt sie in
einem Telefongesprach mit der Sach-
bearbeiterin der Krankenkasse, daf3
Frau Schreiber wohl nicht die fachlich
erforderliche Qualifikation fir die Ta-
tigkeit als Psychotherapeutin besitzt.
Im Ubrigen wurde die Psychothera-
peutin zu unrecht ihren Titel fUhren.

Die Patientin, Frau Weber, versteht
die Welt nicht mehr. Hat sie doch in
der psychosomatischen Klinik Frau
Schreiber als eine qualifizierte Ge-
staltpsychotherapeutin, zu der sie
eine Vertrauensbeziehung entwickelt
hatte, kennengelernt. Gerade auf-

grund dieser fur das Gelingen der
Psychotherapie so wichtigen Bezie-
hung will sie die ambulante Behand-
lung in der freien Praxis von Frau
Schreiber fortsetzen. So kann es ab
1. 1. 1999 aussehen.

Liest man den Text des PTG so wie
esvom Bundestag verabschiedet wor-
den ist genau, er6ffnet sich eine Viel-
zahl von Ungereimtheiten und Wi-
dersprichen. Gerade sie machen esso
schwer, dem allgemeinen Wunsch
.Das Gesetz mufB endlich her” zu
entsprechen. Gerade sie verdeutli-
chen die tiefen Graben zwischen Arz-
ten und Psychologen.

Unsere Gestalttherapeutin Frau
Schreiber z.B. arbeitet seit vielen Jah-
ren qualifiziert und erfolgreich als
Psychotherapeutin auf einer psycho-
somatischen Fachabteilung eines gro-
Ben Krankenhauses im Herzen des
Ruhrgebiets. Gemeinsam mit Arzten,
Sozialarbeitern und dem Pflegeperso-
nal garantiert sie die Versorgung ei-
nes ganzen Stadtteils. Nachmittags
hingegen genieBt sie zuklUnftig in
ihrer freien Praxis keinerlei Seriositat
und staatlich/fachliche Anerkennung
mehr. Sie gehoért zum sog. , grauen
Markt" der Psychotherapie, der durch
das PTG bekampft werden soll. Sie
erfullt nicht die vom Gesetzgeber vor-
gesehenen  Ubergangsbestimmun-
gen, die der Arzteschaft noch viel zu
niedrig erscheinen. Fallt sie somit
nicht unter das PTG, nennt sie sich
aber Psychotherapeutin wie es ihr
nach der eingeschrankten Anerken-
nung fur den Bereich Psychotherapie
nach dem Heilpraktikergesetz aufer-
legt worden war, ist sie nicht nur ein
Scharlatan, sondern sie macht sich
sogar noch strafbar. Sie fUhrt It. PTG
zu unrecht den gesetzlich geschiutz-
ten Titel ,Psychotherapeut”.

Last but not least fallt die Gestalt-
psychotherapie, das von Frau Schrei-
ber angewandte Verfahren nicht un-
ter die therapeutischen Verfahren, die
nach den sog. Psychotherapie-Richtli-
nien anerkannt sind. Demnach sind
laut PTG zur Zeit nur Psychoanalyse,
Verhaltenstherapie und tiefenpsycho-
logische Verfahren wissenschaftlich
anerkannt. Abrechnungswdrdig wer-
den sie, wenn die Ausbildung zusatz-
lich an einem arztlich anerkannten
Weiterbildungsinstitut erfolgte.

Obwohl die Gestaltpsychotherapie
wie die Gesprachstherapie, Familien-
therapie oder andere Verfahren er-

folgreich angewandt und wissen-
schaftlich abgesichert sind, werden
sie vor allem im Rahmen der Uber-
gangsregelungen des PTG immer
noch ausgeschlossen.

Die Psychologenverb&dnde kamp-
fen mit aller Kraft gegen solche Unge-
rechtigkeiten und Diskriminierungen.
Fordern sie doch eine konsequente
Gleichstellung mit arztlichen Psycho-
therapeuten auf der Ebene berufs-
rechtlicher Organisation und Vertre-
tung derselben einerseits, verlangen
sie andererseits Autonomie und Qua-
litétssicherung in ihrer Praxis sowie
bei denvonihnen angewandten The-
rapieverfahren.

Die Fronten zwischen Arzten und
Psychologensindhart. BefUrchten die
Psychologen die ,arztliche Definiti-
onsmacht der Heilbehandlungen”, so
Karl-Otto Hentze vom Berufsverband
Deutscher Psychologen (BDP), vertei-
digen die Arzte die ,Arzte-Schutz-
klausel” fur &rztliche Psychotherapie.

Kommt es im Vermittlungsaus-
schuf3 nicht zu grundsatzlich neuen
Entscheidungen, brechen fur Frau
Weber wie fur viele andere Patienten
schwere Zeiten an.

Geht Frau Weber zu einem ande-
ren staatlich anerkannten Psychothe-
rapeuten, kann es aufgrund des
Bruchs der therapeutischen Vertrau-
ensbeziehung und der zu befurchten-
den dortigen Wartezeit auf einen
freien Therapieplatz zu einem Ruck-
fall oder gar zum Abbruch der Thera-
pie kommen. Ein erneuter Klinikauf-
enthalt kénnte, wie es Frau Weber
bereits gesagt wurde, eine Kundi-
gung durch ihren Arbeitgeber nach
sich ziehen.

Der Psychologin Frau Schreiber
wird wahrscheinlich nur der Klage-
weg offenbleiben. Viele Berufsver-
bande psychologischer und anderer
akademischer Psychotherapeuten se-
hen auch schon eine riesige Flut von
Klagen auf den Gesetzgeber zukom-
men. Geht es doch hier um Rufmord
(,,Scharlatan”), Vertrauensschutz und
Besitzstandswahrung. Schon jetzt ist
rechtlicherseits eine Kollision mit an-
deren gesetzlichen Bestimmungen
und Bundesverwaltungsgerichtsent-
scheiden zu befurchten. Der renom-
mierte Rechtsgutachter Prof. Dr.
Wolfgang Gitter fuhrt in seinem 90-
seitigen Gutachten daher im einzel-
nen den VerstoB3 gegen den Gleichbe-
handlungsgrundsatz des Art. 3 Abs. 1
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GG an.Ferner, so betonter, wirde das
PTG nicht dem Vertrauensschutz-
grundsatzgem. Art. 12 Abs. 1 GG ent-
sprechen.

Die Regierungspolitiker in Bonn
bruskieren aber auch die Arzteschaft.
Hat diese sich doch in ihrer Vertreter-
versammlung vom 20. 09. 97 mit gro-
Ber Mehrheit gegen das im PTG veran-
kerte sog. Integrationsmodell, das die
Zusammenarbeitzwischen Arzten und
Psychologen regeln soll, ausgespro-
chen. Die KBV beflurchtet nun, da3 die
psychologischen Psychotherapeuten
einen Uberproportionalen EinfluB in
der Vertreterversammlung ihrer Ver-
einigung erhalten werden. Dieser Ein-
griff in die arztliche Selbstverwaltung
schirt tiefe Angste der Arzte.

Inzwischen, und das kimmert die
Politiker wohl kaum, gibt es auf euro-
paischer Ebene die Verabschiedung
der Europaischen Psychotherapie
Standards, die im Juni vergangenen
Jahres von 23 Landern in Rom verab-
schiedet worden sind. Sie wurden
dem zustandigen Staatssekretar in
Brussel zur Priafung Ubergeben.

Diese Richtlinien beinhalten die
Standards fur ein europaweit gelten-
des Zertifikat far Psychotherapie.
Hierdurch soll ein einheitliches hohes
wissenschaftliches Niveau der Qualifi-
kation von Psychotherapie und der
Qualifikation von Psychotherapeuten
in der EU garantiert werden.

Seit Juni 97 ist damit die Tatsache
festgeschrieben, daf3 es sich bei der
Psychotherapie um eine eigenstandi-
ge, interdisziplindr angewandte Wis-
senschaft und Praxis handelt. Ent-
scheidend fur die Qualifikation des
Psychotherapeuten ist seine Spezial-
ausbildung in Psychotherapie auf ho-
hem wissenschaftlichen Niveau aber
Lhicht das Eingangsstudium der Me-
dizin und der Psychologie”, so die
Arztin Cornelia Krause-Girth, 1. Vor-
sitzende des Schulen- und Berufs-
gruppenlbergreifenden Dachver-
bands fur Psychotherapie (DVP), der
die Einhaltung der ECP-Richtlinien in
Deutschland garantieren soll.

Der DVP fordert daher dhnlich wie
der Verein Demokratischer Arzte und
Arztinnen (VDAA) Bundestag sowie
Bundesrat auf, ,die Interdisziplinari-
tat der Psychotherapie” im PTG zu
verankern.

Seit Herbstsemester 1997 gibt es an
der Theologischen Hochschule Frie-
densau bei Magdeburg den vom dor-
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| tigen Kultusminister anerkannten
Studiengang ,Soziale Verhaltenswis-
senschaften/Psychotherapie”, der ge-
rade auf den Europaischen Psycho-
therapie Standards aufbaut. Wird das
PTG aber so wie geplant verabschie-
det, d.h. ohne Berucksichtigung der
europaischen Situation, gibt es kurio-
serweise bald zwei Artenvon staatlich
anerkannten Psychotherapeuten.
Vom Gesetzgeber ungehort mel-
densich die Berufsverbande akademi-
scher Psychotherapeuten (BAPT und
AGBP) zu Wort. Sie sehen ihre Mitglie-
der in keinster Weise durch das PTG
bertcksichtigt, obwohl diese mit aqui-
valenter oft auch héherer Ausbildung
seitvielenJahrenpsychotherapeutisch
tatigsind. Sie, die sie das Gesundheits-
system z.T. auch im Rahmen der Ko-
stenerstattung mitgetragen haben,
gehoren ebenso wie Frau Schreiber zu
den ,Scharlatanen” von morgen.
.Das vorliegende Gesetz ist eine
Erpressung,” bringt Frau Buhler von
der OTV es auf den Punkt. Die
schmerzlichen Verhandlungen im
VermittlungsausschuB3 ,darfen nicht
weitergehen als die eigene Gesichts-
wahrung,” so der 1. Vorsitzende des
Verbands Psychologischer Psychothe-
rapeuten (VPP), Hans-Jirgen Eilers.
Dr. Paul Lubeckivom AOK-Bundesver-
band halt schlieBlich zentrale kriti-
sche Einwande zurack, um , nicht ge-
gen die ungeschriebenen Verhand-
lungsregeln” zwischen KBV und Kran-
kenkassenvertretern zu verstoBBen.
.Das kriegen wir von der KBV beim
nachsten Mal zu splren. Wir bringen

nichts mehr durch.”

Und Horst Schmidtbauer von der
SPD im Bundestag schlagt harte Téne
an: , Fur ein Drittel oder die Halfte der
Therapeuten bedeutet dies Berufs-
verbot. Eine solche Politik auf dem
Rucken der psychisch Kranken ist we-
der christlich noch sozial.”

Die Bremer Sekretarin Marianne
Baumeister, die wegen Asthma, star-
ker Angste und Panikattacken eine
jahrelange Odyssee durch Facharzt-
praxen hinter sich hat, hatte sich
eben fur eine Psychotherapie bei ei-
ner Psychologin entschieden, als sie
von der Barmer Ersatzkasse eine Ab-
lehnung ihres Antrags auf Ubernah-
me der Kosten erhielt. Da sie selbst
die Therapiekosten nicht zahlen

kann, lieB sie sich bei einem arztli-
chen Psychotherapeuten auf die War-
teliste setzen. Frihester Therapiebe-
ginn: Herbst 1998. Jetzt schluckt sie
wieder Medikamente.

DVBA, clo Dipl.rer.soc. U. Sollmann
Postfach 250531, D-44743 Bochum

C. Krause-Girth

Presseerklérung des DVP

Das geplante Gesetz nimmt der psy-
chotherapeutischen Arbeit wie der
psychosozialen Versorgung die we-
sentliche Grundlage: das Vertrauens-
verhaltnis zwischen dem Hilfesuchen-
den und seiner/seinem Psychothera-
peutin/ten 1aBt sich nicht mehr her-

stellen.

GrofBBer Lauschangriff gefahrdet
seelische Gesundheit!

Psychotherapeutinnen und Psychotherapeuten appellieren an den
Bundesrat, den Eingriff ins Grundgesetz zu verhindern!

Daruber hinaus ist durch diesen
Lauschangriff ein Anwachsen von
Angst und MiBtrauen in der Bevolke-
rung zu erwarten und damit eine
Geféahrdung der seelischen Gesund-
heit jedes Einzelnen.

Der DVP begruft und unterstitzt
die Presseerklarung des Vereinsdemo-
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kratischer Arztinnen und Arzte vom
2.2.98undbetont, daB die Psychothe-
rapeutinnen und Psychotherapeuten
&hnlich, eher noch mehr als die Arzte,
durch das geplante Gesetz an einer
erfolgreichen Berufsaustibung gehin-
dert werden.

Erfolgreiche psychotherapeutische
Arbeit basiert auf einem Vertrauens-
verhaltnis zwischen Klient/in und The-
rapeut/in. Die Herstellung von Ver-
trauen erfordert insbesondere bei lei-
denden Menschen mit verletzenden
Beziehungserfahrungen oder psychi-
schen Erkrankungen eine geduldige
einfuhlsame therapeutische Arbeit in
einem geschitzten zuverlassigen
Rahmen.

Wenn die Moglichkeit besteht, ab-
gehort zu werden, kénnen Psycho-
therapeutinnen und Psychotherapeu-

ten den bei ihnen Hilfe suchenden
Menschen diesen notwendigen unab-
dingbaren Schutz nicht mehr gewahr-
leisten und liefern sie damit weiteren
Angsten und Verletzungen aus.

Gerade jetzt, in Zeiten von Massen-
arbeitslosigkeit und zunehmendem
psychosozialen Elend, nach 20 Jahren
Kampf fur ein Psychotherapiegesetz,
nachdem weite Kreise der Politik und
der Bevolkerung von der Notwendig-
keit einer bedarfsgerechten qualifi-
zierten psychosozialen und psychothe-
rapeutischen Versorgung Uberzeugt
worden sind, jetzt droht dieser Arbeit
der Boden entzogen zu werden!

Die Auswirkungen auf die psychi-
sche Gesundheit der Bevdlkerung
sind verheerend!

Die Leidtragenden sind insbeson-
dere die Menschen, fur deren Be-

handlung wir qualifiziert sind, denen
wir jedoch unter diesen Bedingungen
nicht mehr helfen kénnen: z.B.: Men-
schen, die an starken Angsten leiden,
sehr verunsichert, in schweren Le-
benskrisen und psychosozialen Notla-
gen sind; schwer traumatisierte Men-
schen; psychisch Kranke; Menschen,
die gemobbt, verfolgt, bedroht und
ausgegrenzt werden.

Wir appellieren an den Bundesrat:
Ubernehmen Sie Verantwortung fur
die seelische Gesundheit der Be-
volkerung und eine qualifizierte psy-
chotherapeutische Versorgung und
verhindern Sie diese Gesetzesande-
rung!

Prof. Dr. Cornelia Krause-Girth
Vorsitzende des DVP

M. Dieterich

Zur Professionalisierung von Psychotherapeuten

Ohne groéflere Schwierigkeiten &6t
sich vor historischem Hintergrund
nachweisen, daf3 praktisch alle Heilbe-
rufehandwerkliche Tradition—und da-
miteinenlangenWegder Entwicklung
hinter sich haben. Waren es vormals
Bader und Schropfer oder in jingerer
Zeit auch noch Dentisten, die im Sinne
einer Meisterlehre ausgebildet wur-
den, so gibt es heutzutage fast nur
noch akademisch geschulte Speziali-
sten mit Vollprofessionalisierung. Fur
den Beruf des ,Psychotherapeuten”
kann dieser Weg allerdings — trotz des
inaller Munde befindlichen Psychothe-
rapeutengesetzes — noch nicht besta-
tigtwerden.ImnachfolgendenBeitrag
wird gezeigt, mit welchen typischen
Schrittensich ein Berufsbild entwickeln
kannundwosich AnsatzezueinerVoll-
professionalisierung, bishinzurgrund-
standigen Universitatsausbildung,
auch heute schon vorfinden lassen.

Was versteht man unter
~Professionalisierung”?

Das Wort ,Professionalisierung” fin-
detsich haufigin der Berufssoziologie
bzw. Berufspadagogik. Kurz gefaBt
meint es die Entwicklung des Ausbil-
dungsganges und der spateren Tatig-

keit eines Berufsbildes im Laufe der
Zeit, angefangen von den ersten un-
strukturierten  Anleitungen  (z.B.
wenn der Vater an den Sohn sein
Wissen weitergab) bis hin zur exakten
Regelung und Abgrenzung (Ausbil-
dungsvorschriften, Kammern usw.)
gegenuber anderen Berufen. Luck-
mann und Sprondel (1972) verstehen
unter Professionalisierung die Verbe-
ruflichung inhaltlicher oder geistiger
Tatigkeiten, die mit einer Systemati-
sierung beruflich relevanten Fachwis-
sens einhergeht (vgl. 202 ff).

In der einschlagigen Fachliteratur
wird auch immer noch von Wiese
zitiert, der einen ,Umbildungspro-
zef3” im beruflichen Sektor der Gesell-
schaft sah (vgl. StooB 1977, S. 51).
Professionalisierung ist dann sowohl
im Sinne eines Prozesses der Neubil-
dung, als auch des Verfalls von Beru-
fen zu sehen. Gleichzeitig weist er
jedoch auf die Folgen voranschreiten-
der Professionalisierung hin, die zur
Ausbildung von Sonderberufen und
Spezialistentum fuhren, wo bisher
kollektive, zugleich laienhafte Hand-
lungsmuster bestanden hatten. Die
Ubernahme und Uberlieferung be-
stimmter kultureller Traditionen und
Techniken wird zur Aufgabe von Spe-

zialisten und bedarf der Fachbildung,
was die Institutionalisierung und die
Professionalisierung bestimmter Akti-
onsbereiche zur Folge hat.

H. L. Wilensky beschreibt, daf3 der
Professionalisierungsprozef in vielen
Berufen nach einer typischen Se-
quenzverlauft (vgl. StooB3 1977, S.76):

1. Die Berufsfunktion wird zum
Hauptberuf (z.B. Krankenpflege).

2. Ausbildungsstatten und spezielle
Abschlisse entstehen (z.B. Fach-
hochschulen fur Sozialp&adagogik).

3. Berufsverbéande bilden sich heraus
—sieverfolgeneineauf die Standes-
interessen ausgerichtete Berufspo-
litik (z.B. Lehrer, Architekten).

4. Fur den Beruf wird fortgesetzt Pro-
paganda betrieben; die unbefugte
Berufsaustbung wird kriminali-
siert (z.B. Arzte).

5. Fur die Berufsaustibung entstehen
Regeln, die zu einer Berufsethik

zusammengefat werden (z.B.
Ehren-/Berufsgerichte, Kammern
Uberwachen).

Professionalisierung von
Psychotherapeuten

Ehe wir versuchen, die Entwicklung
des Berufsbildes und der beruflichen
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Tatigkeit der Psychotherapeuten im
deutschsprachigen Raum in die ge-
nannte Professionalisierungssequenz
einzugliedern, kann dieser ProzeR
vorab bei anderen Heilberufen be-
trachtet werden. Dabei zeigt sich,
daB Arzte (aber auch Psychologen)
heute schon alle funf Stufen durch-
laufen haben. Am deutlichsten aus-
gepragt ist die Professionalisierung
fur die medizinischen Berufe im en-
geren Sinne (Arzte und Zahnérzte).
Dabei wird deutlich, da3 es neben
der ,auBeren” Professionalisierungs-
sequenz, entsprechend den funf Stu-
fen, noch eine zusatzlich innere Dif-
ferenzierung gibt. D.h. insbesondere
im medizinischen Bereich entwickeln
sich zunehmend Spezialtatigkeiten
(Hautarzte, Augenarzte, Nervendrzte
usw.), die sich ihrerseits gegeneinan-
der abgrenzen. Ganz besonders deut-
lich ist dies fur die Zahnmedizin nach-
zuweisen. Dort gibt es mittlerweile
sogar spezielle Doktorgrade (,Dr.
med. dent.”), Zahnérzte kénnen und
durfen nicht mehr die Tatigkeiten ei-
nes allgemeinen Arztes ausiben. Die
Professionalisierung des Zahnarztes
ist fur unsere Uberlegungen deshalb
besonders interessant, weil sie mogli-
cherweise in édhnlicher Weise fur das
Berufsbild des Psychotherapeuten re-
levant werden koénnte. Neben der
Abgrenzung von der arztlichen Aus-
bildung zeigt sie zudem eine weitere
interessante Variante. Was bei den
anderen arztlichen Berufen historisch
gesehen schon lange zurtick liegt, ist
noch allgemein bekannt: Bis in die
50er Jahre gab es den Beruf des Den-
tisten, der im Sinne einer handwerk-
lichen Lehre erlernt wurde. Ahnlich
dem Volksschullehrer, dem Baumei-
ster usw. hat sich jedoch eine zlgige
Professionalisierung vollzogen. Ehe-
malige Dentisten wurden durch eini-
ge Kurse (nebenberuflich und nur
teilweise an den Universitadten) auf
den Stand ihrer akademisch gebilde-
ten Fachkollegen gehoben.
Ahnliches kennen wir von den
Fachschulingenieuren, den Sozial-
padagogen oder Grund- und Haupt-
schullehrern, die allesamt vor weni-
gen Jahrzehnten noch eher im Sinne
einer Berufslehre ausgebildet wor-
den sind und heute akademisches
Niveau erreicht haben. FUr einige Be-
rufe steht m.E. dieses Ziel kurz bevor:
Optiker, Krankenschwestern usw.
werden wohl in absehbarer Zeit auch
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ihre Vollprofessionalisierung errei-
chen.

WaslaBtsichvoreinemsolchenHin-
tergrund nunmehr zur Professionali-
sierung der Psychotherapeuten sa-
gen? Wenn wir von der funfstufigen
Professionalisierungssequenz ausge-
hen, dann steht dieser Beruf noch am
Anfang. Bezogen auf die duB3ere Pro-
fessionalisierung kénnen wir derzeitig
feststellen, daB die erste Stufe erreicht
worden ist. Es gibt jedoch nur ansatz-
weise spezifische Ausbildungsstatten
(Universitaten mit dem grundstandi-
gen Ausbildungsgang Psychothera-
pie) und noch keine speziellen Ab-
schlUsse (Staatsexamen oder Universi-
tatsabschlufB3 in Psychotherapie). Auch
die Berufsverbandehaben sich nurlok-
ker organisiert und Regeln zur Berufs-
ausUbung sind noch im Entstehen be-
griffen. Das Psychotherapeutengesetz
in Deutschland versucht erste klare
Rechtsverhaltnisse zu schaffen — es ist
jedoch noch weit davon entfernt, die
Vollprofessionalisierung flankieren zu
konnen. Dies besonders deshalb, weil
eseinengrundstandigen Ausbildungs-
gang derzeitig Uberhaupt noch nicht
kennt und als Zugang fur den Psycho-
therapeuten mangels einer grund-
standigen Ausbildung auf Arzte und
Psychologen zurlckgreifen muB. Be-
zogen auf die innere Professionalisie-
rung der medizinischen Berufe zeigt
sich allerdings vor einem solchen Hin-
tergrund eine moglicherweise proble-
matische Konsequenz: Als neues Spe-
zialgebiet wird der , Arzt fur Psycho-
therapie” aus dem Rahmen der Arzte-
schaft heraus entwickelt. Dort gibt es
die starksten Interessenverbande und
eskonntesein, daBvon arztlicher Seite
die Entwicklung eines grundstandig
ausgebildeten Psychotherapeuten zu
verhindern versucht wird. Blockiert
wird die Professionalisierung in
Deutschland jedoch auch durch das
Psychotherapeutengesetz, das den
Zugang auf Mediziner und Psycholo-
gen beschrankt und dadurch die bis-
her recht erfolgreich praktizierenden
Lehrer, Pfarrer, Sozialpadagogen usw.
weitgehend ausschlieBt.

Zusammenfassung

Die Professionalisierung des Psycho-
therapeuten steht am Anfang. Der-
zeitig gibt es noch verschiedene Zu-
gange und Ausbildungsméglichkei-
ten zu diesem Beruf. Von den Macht-

positionen her gesehen ist die Medi-
zin an vorderer Front, gefolgtvon der
Psychologie, was sich bei der Entwick-
lung des Psychotherapeutengesetzes
in der Bundesrepublik Deutschland
deutlich zeigt. Allerdings sollte man
hierzu auch einen der Grlindervater
der modernen Psychotherapie (C. G.
Jung) héren: ,DaesinderPsychothe-
rapie nicht darum geht, eine ,Metho-
de anzuwenden’, gentgt das psychia-
trische Studium allein nicht ... Schon
1909 sah ich ein, daB3 ich latente
Psychosen nicht behandeln kann,
wenn ich deren Symbolik nicht verste-
he. Damals fing ich an, Mythologie zu
studieren” (zit. bei Jaffé, 1984, S.137).

Ein grundstidndiger Studiengang
flir Psychotherapeuten?

Wennwir der weiter oben beschriebe-
nen Professionalisierungssequenz fol-
gen,dannfuhrtlangerfristigkein Weg
an einer grundstandigen akademi-
schen Ausbildung und spezifischen
AbschlUssen fur den Beruf des Psycho-
therapeutenvorbei. Ob diese an medi-
zinischen Fakultaten, im Bereich der
Psychologie, Padagogik, Sozialpad-
agogik oder gar in der Theologie an-
gesiedelt werden sollten, muf3 Gber-
praftwerden. DaB moglicherweise die
Theologie inderPsychotherapiesogar
eine wichtige Rolle spielen kann, be-
schreibt Viktor v. Weizsacker, wenn er
aus einem Gesprach mit C. G. Jung er-
zéhlt: ,Fur ihn (C. G. Jung) war die
Neurose ein Symptom des Menschen,
derseinen Haltin der Religion verliert.
Offentlich sprach er dariiber erst spa-
ter, aber einmal sagte er zu mir im
Gesprach: ,Alle Neurotiker suchen das
Religitse'.” (1957, S. 72).

Auch wenn die gegenwartigen An-
satze im Psychotherapeutengesetz
den grundstdndigen Ausbildungs-
gang noch nicht eindeutig sehen,
mufB3 gefragt werden, warum dies
nicht kurzfristig moéglich sein sollte.
Die Professionalisierungsregeln spre-
chen eindeutig hierfur. Und die Er-
gebnisse der vergangenen Jahrzehn-
te haben deutlich gezeigt, daB so-
wohl Fachkrafte mit medizinischer,
psychologischer, padagogischer oder
theologischer Vorbildung psychothe-
rapieren kénnen. Sollte man nicht
deren jeweilige therapeutische Quali-
taten in einer neuen Fakultat ,Psy-
chotherapie” zusammenfassen bzw.
das Hauptstudium in dieser Fakultat
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belegen und in den Nebenfachern
dann Medizin, Paddagogik, Sozialpad-
agogik oder Theologie studieren?
Hierzu bietet sich das Konzept des
Magisterstudiums in  Deutschland
(Hauptfach und zwei Nebenfacher)
geradezu optimal an.

Entwurf eines Curriculums fiir
das Studienfach Psychotherapie

Im Unterschied zur Psychologie, de-
ren Wissenschaftsgegenstand (Ver-
halten und Erleben) und Methoden
(vorzugsweise Empirie) im akademi-
schen Bereich recht genau definiert
sind und auch zur Allgemeinmedizin,
die sich mit den somatischen Aspek-
ten des Menschen beschaftigt, tragt
der Psychotherapeut ein sehr hetero-
gen definiertes Wort in seiner Berufs-
bezeichnung: das griechische ,psy-
che”.

Die circa 70 verschiedenen thera-
peutischen Schulen (vgl. Corsini,
1983) unterscheiden sich betrachtlich
in dem, was sie unter ,,Seele” verste-
hen. M. E. ist vor einem solchen Hin-
tergrund die gesamte Diskussion um
die Wirkungsmechanismen der Psy-
chotherapie theoretisch zu erklaren.
Sollte es gelingen, zu einer einheitli-
chen Definition dessen zu kommen,
was man therapiert, ware es sicher-
lich moéglich aus der Psychotherapie
eine , Wissenschaft” zu machen und
diese dann (vgl. Grawe 1995, S. 132),
bezuglich ihrer Theoriebildung mit
«psychotherapeutischen  Theorien
der zweiten Generation” zu beschrei-
ben. Grawe sieht ja die wissenschaft-
liche Entwicklung der Psychotherapie
als einen spiralférmigen ProzeB, der
mit Theorien ohne klar definiertes
empirisches Relativ beginnt (er nennt
dies ,Theorien der ersten Generati-
on"). Diese fuhren zu vorher nicht
existenten Erfahrungen, von denen
einige schlieBlich den Status gesicher-
ter Fakten bekommen. Solche Fakten
erfordern Erklérungen, diese nennt
er ,Theorien der zweiten Genera-
tion”.

Noch etwas tiefergehend mochte
ich nachfolgend mit einem wissen-
schaftstheoretischen Hintergrund der
Uber den empirischen hinausgeht,
vorab definieren, was man unter
.Seele” verstehen kann, um danach
wieder mit den Ergebnissen Grawes
die therapeutischen Ansatze zu re-
flektieren.

Was kann man unter ,,Seele”
verstehen...?

Versucht man die ca. 70 verschiede-
nen therapeutischen Schulen syste-
matisch auf ihre Menschenbilder hin
zu untersuchen, wird deutlich, daB
von sehr unterschiedlichen Anthropo-
logien ausgegangen wird. Die An-
thropologie definiert jedoch in allen
Fallen die Art seelische Stérung, d.h.
sie fuhrt zu einer entsprechenden
Psychopathologie — und diese wieder-
um konsequenterweise zur einer fur
diese Storung relevanten Psychothe-
rapie. Schnell wird vor einem solchen
Hintergrund deutlich, daB ein be-
deutsamer Unterschied in Psychopa-
thologie und Psychotherapie auftre-
ten muB3, wenn man beztglich der
Anthropologie zum einen die ,Seele”
des Menschen als ICH-ES-UBERICH be-
schreibt, zum andern vom ,homo
educandus” ausgeht oder aber den
schopferisch-konstruktiven Men-
schen auf der Suche nach seiner
Selbstverwirklichung betrachtet.

Fur eine ,,Allgemeine Psychothera-
pie” (Grawe, 1995) bzw. eine ,,Psycho-
therapieder 2. Generation” sollte eine
Beschreibung der Seelevorgelegtwer-
den, die so weit wie moglich ist und
dennoch die maximale Uberprufbar-
keit zulaBt. Ich schlage eine holistisch
gesehene Definition vor, die Seele in
der Interaktion der Kérperlichkeit (So-
matik), des Denkens (Kognitionen),
der Gefiuhle (Affekte) und des Glau-
bens (religiéses Erleben) sieht.

Diese weite Definition schlieBt auch
Therapieformen ein, die nicht ohne
weiteres empirisch Uberpraft werden
kénnen (vgl. u.a. Mertens, 1994) son-
dern eher einer hermeneutisch-gei-
steswissenschaftlichen Deutung be-
durfen und berucksichtigt dadurch
Einseitigkeitender Metastudie Grawes
(1994), und sie sieht auch den haufig
vernachlassigten religiésen Aspekt im
Sinne der Seelsorge als konstitutiv an.

...und was ist ,,Therapie”?

Wenn es nach der Definition von
Lpsyche” nunmehr um das griechi-
sche Wort ,,therapeuo” geht, dann ist
mit einer wértlichen Ubersetzung
.dienen, helfen, heilen” gemeint.
Dabei zeigt sich, daB man vor dem
Hintergrund der weiter oben ge-
machten Definition von , psyche” drei
grundsatzliche Hilfestellungenen der

Psychotherapie im Sinne von ,,dienen,
helfen und heilen” beschreilben kann:

1. Pharmakologische Hilfestellungen

Hierzu sei auf die wichtigen For-
schungsergebnisse mit Psychophar-
maka aus der Psychiatrie verwiesen.

2. Lerntechnische Hilfestellungen

Wenn wir versuchen (mit gentgend
weitem Abstand - und damit die
Konturen scharfer sehend) die ver-
schiedenen Auspragungsformen der
ca. 70 bekannten Psychotherapien
miteinander zu vergleichen, féllt auf,
daf3 es moglicherweise doch mehr
Gemeinsames als Trennendes gibt
(vgl. u.a. Bergin und Garfield, 1994;
Schulte, 1991)-auchwenn orthodoxe
Vertreterihres Faches dies immer wie-
der entschieden bestreiten. Mit der
Annahme, daf3 es sich bei'der Psycho-
therapie um eine Veranderung des
Menschen in dem Sinne handelt, daf
ersichnach demtherapeutischen Pro-
zelB3 Uberdauernd besser fuhlt, konnte
man diese Anderung auch als einen
Lernvorgang beschreiben. Und tat-
sachlich sind solche Lernvorgé&nge —in
der psychologischen Fachliteratur als
.Uberdauernde Anderung” definiert
(vgl. Hilgard und Bower, 1975, S. 16),
die nicht durch angeborene Reakti-
onstendenzen oder organismischen
Zustanden erklart werden kann, be-
schrieben — dann wohl das Gemeinsa-
me aller Psychotherapien. So gesehen
sind dann konsequenterweise die teil-
weise sehr aufwendig beschriebenen
.Techniken” der verschiedenen the-
rapeutischen Schulen nichts anderes
als didaktische Varianten eines Lern-
prozesses (man kannrelativ grob zwi-
schen Lernen durch Konditionieren,
durch Imitation und durch Einsicht
unterscheiden).

Fir den im jeweiligen Paradigma
verhafteten Therapeuten mag dieser
allgemeine Ansatz schwierig zu ak-
zeptieren sein, man kann jedoch
ohne Muhe von diesem lerntheore-
tisch orientierten Standpunkt ausge-
hend zeigen, daB sowohl das ,Refrai-
ming” als auch die ,Widerstandsana-
lyse”, die Ubungen zur Selbstexplora-
tion oder die Konfrontation mit dem
Skript, Korpertherapien oder ein
,heiBer Stuhl” nichts anderes sind als
didaktische Varianten eines Lernpro-
zesses im Sinne von Umdenken, Kon-
ditionieren, Modellernen usw. Besta-
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tigt wird diese Annahme Ubrigens
auch dadurch, daf relativ viele psy-
chotherapeutische Schulen trotz gro-
Ber Unterschiede in ihrer Theoriebil-
dung dennoch Erfolge zeigen.

3. Religiése Hilfestellungen

Neben den Therapiemdglichkeiten
durch Psychopharmaka und Lernpro-
zesse sehe ich als dritte Anderungs-
moglichkeit die spirituell-religidsen
Aspekte. Bisher wurde das religiose
Element fur die Psychotherapie wenig
in Betracht gezogen, es kann jedoch
mit einem ganzheitlichen Menschen-
bild nicht unterschlagen werden. Die
Praxis zeigt, daB nicht nur zur Zeit
eines C. G. Jung (s.0.), sondern auch
heutzutage viele Psychotherapeuten
in diesem spirituellen Bereich arbei-
ten. DaB3 dies derzeitig auch in Europa
nicht selten vor dem Hintergrund
asiatisch gepragter Religionsformen
geschieht ist m. E. unseren grof3en
christlichen Volkskirchen anzulasten,
die es bisher kaum verstanden haben,
die religidsen Aspekte der Psychothe-
rapie in die psychotherapeutische
Landschaft einzubringen.

Basis- und Spezialqualifikationen
des Psychotherapeuten

Wenn wir nachfolgend als Hauptauf-
gabengebiet des Psychotherapeuten
die oben genannten ,Lerntechni-
schen Hilfestellungen” sehen (wobei
natdrlich die somatischen und religi6-
sen Aspekte im ganzheitlichen Sinne
nicht unterschlagen werden durfen),
dann gibt es hierzu einige For-
schungsergebnisse.

Mit den Zusammenfassungen von
Klaus Grawe (vgl. 1994, S. 673 ff) und
unseren eigenen Untersuchungen
(vgl. Dieterich 1997) wird deutlich,
daB zu den beruflichen Fahigkeiten
und Fertigkeiten des zukUnftigen Psy-
chotherapeuten sowohl unspezifi-
sche Basisqualifikationen, als auch
symptombezogene Spezialqualifika-
tionen gehoren.

Aus der Sicht Grawes (1994) geho-
ren zu den Basisqualifikationen u.a.
z.B. die Ressourcenaktivierung. Hier-
zu gehort das Anknupfen an die po-
sitiven Fahigkeiten und Motivatio-
nen des Patienten. Aber auch die
Erwartung beim Patienten, daB der
Therapeut ihm tatsachlich helfen
kann usw. Ein weiterer genereller
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Faktor ist die Problemaktualisierung,
die davon ausgeht, daf3 Veranderung
in der Therapie real erlebt werden
soll. Auch die aktive Hilfe zur Pro-
blembewaltigung ist ein wichtiger
Wirkfaktor, zudem noch die Kla-
rungsperspektive. Bei letzterer geht
es darum, daB der Therapeut dem
Patienten hilft, sich Uber die Bedeu-
tung seines Erlebens und Verhaltens
im Hinblick auf seine bewuBten und
unbewuBten Ziele und Werte klarer
zu werden.

Graphisch dargestellt zeigtsich das
Anforderungsprofil fur den zukUnfti-
gen Psychotherapeuten im nebenste-
henden Kreisdiagramm mit den bei-
den Grobeinteilungen der Basis- und
Spezialqualifikationen (das Verhalt-
nis von Basis- zu Spezialqualifikatio-
nen wurde ohne emprirische Uber-
prifung im heuristischen Sinne im
Verhéltnis 1:1 angesetzt).

Zu den einzelnen Aspekten der
Basisqualifikationen zahle ich, ahn-
lich den Ergebnissen Grawes, jedoch
hier auf ein evaluierbares Curriculum
bezogen:

e eine qualifizierte Diagnostik,

e Wertschatzung des Patienten,

e Fahigkeit zur Perspektiveniber-
nahme,

o Forderung des Selbstmanage-
ments des ratsuchenden Patienten,

e Eingehen auf die ganze Personlich-
keit (korperliche, kognitive, affek-
tive und religiose BedUrfnisse ein-
schlieBlich ihrer Interdependen-
zen).

Basisqualifikationen

Qualifizierte
\ Diagnostik

Wert-
schitzung

Perspektiven-
libernahme

ments soanzheitliche
Sicht der
Person

Abb. 1

Zu den Spezialqualifikationen ge-
horen die der jeweiligen Stérung ent-
sprechenden optimalen Therapiean-
satze (z.B. bei Angsten der Aufbau
einer Angsthierarchie und entspre-
chende Konfrontation, bei Identitats-
stérungen die Arbeit am Lebensstil,
oder ein gesprachstherapeutisches
Setting bei Beziehungsproblemen).
Grawe hat in seiner Metastudie die
erstenErgebnisse fureinsehrvariables
Setting geliefert (vgl. 1984, 703 ff).
ZukUnftige Psychotherapeutensollten
demnach Uber moglichst viele dieser
didaktischen Variablen verfigen und
keinesfallsmehrinnureiner Schulrich-
tung ausgebildet werden.

Das Kreisdiagramm macht (sofern
man die Annahme des Verhaltnisses
von 1:1 vorlaufig akzeptiert) aller-
dings deutlich, daB die Ausbildung
zum Psychotherapeuten eine sehr
breite Basis auf der Haltungsebene
haben muB, die bekanntermaBen
eher Uber ein Modellernen erfolgt.
Moglicherweise ist damit zu begrun-
den, daB erfolgreiche Psychothera-
peuten eher alter bzw. auf diesem
weniger an den Universitaten lehrfa-
higen Gebiet erfahrener sind. Vor
einem solchen Hintergrund gesehen
ist ein grundstandiges Studium der
Psychotherapie nicht unproblema-
tisch bzw. muB3 unbedingt durch eine
Postgraduiertenausbildung und viel
Praxis vervollkommnet werden. Das
Kreisdiagramm erklart andererseits
aber auch, warum sog. , Laienpsycho-
therapeuten” oftmals zu sehr wir-
kungsvollen Helfern werden.

Spezialqualifikationen
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Das Konzept einer
grundsténdigen
Psychotherapieausbildung

Relativ einheitlich haben schon die ca.
70 verschiedenen therapeutischen
Schulen der ,ersten Generation”
deutlich gemacht - und dies sollte
m.E. auch fur die zuktnftige Ausbil-
dung im Sinne einer Allgemeinen Psy-
chotherapie Ubernommen werden -
dafB3 drei Elemente zur Berufsausbil-
dung zusammengehdren:

e Theoriebildung
e Selbst- und Fremdwahrnehmung
e Praxis unter Supervision

Wie schon weiter oben angedeu-
tet, gehoren zum Ausbildungsprozef3
des Psychotherapeuten nicht nur ko-
gnitive Aspekte, sondern in hohem
Maf die Dimension der ,therapeuti-
schen Haltung” (Basisqualifikation).
Dadiese in aller Regel mit der persén-
lichen Entwicklung korrespondiert,
wird im Rahmen eines 4-5jahrigen
Hochschulstudiums einiges in dieser
Richtung passieren bzw. der Entwick-
lungsprozef3 im Rahmen der Postgra-
duierung und der Praxistatigkeit un-
ter Supervision fortgesetzt werden
mussen. Die Férderung der Haltungs-
elemente koénnen allerdings nur
schwer curricular verankert werden
und sollten sich eher in dem Uber
allen Veranstaltungen liegenden
Lehrprinzip wiederfinden.

Was die kognitiven Aspekte der
Ausbildung anbelangt, so eignet sich
besonders gut der Magisterstudien-
gang, weil er zu einem Hauptfach
(Psychotherapie) zwei Nebenfacher
verlangt, die dann mit den weiter
oben genannten medizinischen bzw.
theologischen Aspekten deutlicher
korrespondieren kénnen.

In der sozialwissenschaftlichen Fa-
kultat der Theologischen Hochschule
Friedensau bei Magdeburg (staatlich
anerkannten private Hochschule mit
Universitatsrang) wurde zum WS
1997/98 erstmalig in Deutschland ein
solcher Magisterstudiengang ange-
boten (genehmigt im MBI.LSA Nr. 38/
1977 vom 27. 8. 1997, S. 1468-1477).
Das Magister-Hauptfach lauft unter
der Bezeichnung , Soziale Verhaltens-
wissenschaften (Psychotherapie)”. Als
fur die Psychotherapieausbildung
sinnvolle Nebenfacher kénnen der-
zeitig gewahlt werden: Sozialpad-
agogik, Musiktherapie, Theologie

und zukunftigauch Gesundheitsbera-
tung. Die Bezeichnung ,Soziale Ver-
haltenswissenschaften” fur das Magi-
sterfach Psychotherapie wurde ge-
wahlt, um deutlich zu machen, daR
beim Studium schwerpunktmaBig die
weiter oben genannten Aspekte der
Veranderung durch Lernprozesse (im
sozialen Kontext) angestrebt werden.
Im Ausbildungsgang sind naturlich
auch medizinische und soziologische
Dimensionen enthalten. Diese koén-
nen jedoch in den anderen beiden
Magisterfachern qualifiziert vertieft
werden.

Beim Curriculum wurde weiterhin
davon ausgegangen, daf3 diejenigen
Aspekte, die im Studiengang der Di-
plompsychologen den Schwerpunkt
der ,klinischen Psychologie” ausma-
chen, inhaltlich voll integriert sind
bzw. in vielen Teilen noch wesentlich
erweitert werden. Der AbschluB eines
Magisters wurde u.a. auch deshalb
gewahlt, weil zuklnftig die Ab-
schluBBbezeichnung im europaischen
Raum diesen akademischen Titel er-
reichen wird. Im Unterschied zu den
in Deutschland bisher Ublichen Magi-
sterstudiengangen, die sehr deutlich
theorielastig sind und ihre Schwer-
punkte in den geisteswissenschaftli-
chen Fakultdten haben, wurden in
den neuen Magisterstudiengang sehr
deutlich Praxisanteile eingebaut.
Auch die fur die Ausbildung zum
Psychotherapeuten weiter oben ein-
geforderte Selbst- und Fremdwahr-
nehmungskompetenz wird bereits ab
dem 1. Semester gelehrt und getbt.

Einige Einzelheiten zum
4jahrigen Magisterstudiengang

Er soll zum einen, entsprechend der
Grundkonzeptionen fur Magisterstu-
diengénge, einen ersten akademi-
schen AbschluB bilden, um dann nach
weiteren Studien mit der Promotion
abzuschlieBen. Zum andern ist es un-
ser Ziel, daf3 nach AbschluB3 der Stu-
dien eine Praxistatigkeit im therapeu-
tischen Feld méglich ist. Zielgruppe
sind vor allem Studierende, die nach
Abschluf3 ihres Studiums im therapeu-
tischen Umfeld arbeiten wollen. Um
solchen Anforderungen gerecht zu
werden, wird im Grund- und Haupt-
studium eine Praxistatigkeit von je-
weils acht Wochen eingelegt.

Die 80 Semesterwochenstunden
des Hauptfaches , Soziale Verhaltens-

wissenschaften (Psychotherapie)”
sind so aufgeteilt, daB im ersten Stu-
dienjahr neben der allgemeinen Ein-
fuhrung in das Fach zum einen ein
Schwerpunkt auf die Anthropologie
und zum anderen auf das Erlernen
von Methodendeswissenschaftlichen
Arbeitens gelegt wird. Schon im er-
sten Studienjahr wird jedoch auch mit
der Scharfung der Selbst- und Fremd-
wahrnehmung begonnen.

Im zweiten Studienjahr liegt der
Schwerpunktim Bereich der psycholo-
gischen, padagogischen, soziologi-
schen und medizinischen Dimensio-
nen der Sozialen Verhaltenswissen-
schaften (Psychotherapie).

Der Schwerpunkt des dritten Stu-
dienjahres, nach achtwéchigem Prak-
tikum und abgeschlossener Zwi-
schenprtfung, liegt im Bereich der
spezifischen psychotherapeutischen
Qualifikationen. Hier lernt der Stu-
dierende wichtige Psychotherapien
in Theorie und Praxis kennen, die
dannim vierten Studienjahr im Sinne
einer Allgemeinen Psychotherapie
zusammengefuhrt werden. Im vier-
ten Studienjahr wird zudem ein the-
rapeutisches Projekt (Rehabilitation,
Klinik, Einzelpraxis usw.) bearbeitet,
um damit die theoretischen Kennt-
nisse in der Praxis zu Uberprufen.
Ausgewahlte Spezialthemen runden
das Studium im 3. und 4. Studienjahr
ab, und auch im zweiten Studienab-
schnitt ist ein weiteres achtwdchiges
Praktikum vorgeschrieben.

Naturlich wird man nach Abschluf3
der Magisterprtfung noch nicht Psy-
chotherapeut sein. Deutlich wurde
weiter oben klar gemacht, daf3 insbe-
sondere die therapeutische Haltung
nicht nur von akademisch vorgegebe-
nen Lernprozessen abhangig zu ma-
chen ist. Ahnlich der Ausbildung bei
anderen Heilberufen (z.B. Arzte,
Zahnarzte usw.) wird es auch fur den
Magister der Psychotherapie notwen-
dig sein, eine zusatzliche, sehr deut-
lich praxisorientierte berufsbeglei-
tende Postgraduiertenausbildung zu
erfahren. Diese kann ohne weiteres
im Sinne des Psychotherapeutenge-
setzes vollzogen werden.

Ein gewisser Nachteil fur die neue
Ausbildung ist die Tatsache, dafl3 die
Theologische Hochschule Friedensau
bzw. deren sozialwissenschaftliche Fa-
kultat eine staatlich anerkannte, je-
doch private Hochschule ist. Dies be-
deutet, dafBB, im Unterschied zu den
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offentlichen Hochschulen, dort Studi-
engebuhren verlangt werden mussen.
Die AbschluBzertifikate sind jedoch
mit allen anderen Hochschulen im
deutschsprachigen Raum kompatibel.
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M. Dieterich

Studienplan flir das Hauptfach
Soziale Verhaltenswissenschaft

(Psychotherapie)

AbschluB Magister Artium (M.A.)" -~ Theologische Hochschule Friedensau

Vorwort

InAnlehnung anMagisterstudiengén-
ge im Hauptfach ,Soziale Verhaltens-
wissenschaften” anderer Universita-
tenund bedingt durch die Zusammen-
arbeit mit dem Magisterstudiengang
Theologie sowie dem Diplomstudien-
gang ,Christliches Sozialwesen” an
der staatlich anerkannten Theologi-
schen Hochschule Friedensau, weist

' Das Hautpfach kann mit einem Haupt-
fach oder mit zwei Nebenfachern kombi-
niert werden. In Friedensau gibt es derzei-
tig die Moglichkeit weitere Haupt- bzw.
Nebenfacher aus den Sozialwissenschaf-
ten Theologie und Musiktherapie.
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der nachfolgend beschriebene Magi-
sterstudiengang folgende Besonder-
heiten auf:

— Er soll zum einen einen Abschluf3
bieten, der, entsprechend der
Grundkonzeption fur Magisterstu-
diengdnge in Deutschland, einen
ersten akademischen AbschluB3 bil-
det, um dann nach weiteren Studi-
en mit der Promotion abschlieBen
zu kébnnen.

— Zum anderen ist es unser Ziel, daB

nach Abschluf3 der Studien eine
Praxistatigkeit im therapeutischen
Feld moglich ist.

Das Studium ander ThH Friedensau
ist sowohl an die Studieninhalte der

Klinischen Psychologie der Diplom
Psychologen als auch an die Beschlus-
se der ECP (European Association for
Psychotherapy) angepafBt, die im
Sommer 1997 in Rom verabschiedet
worden sind, und kann vor diesem
Hintergrund ein wichtiges Element
der  Psychotherapeutenausbildung
darstellen.

Zielgruppe sind Studierende, die
nach AbschluB ihrer Ausbildung vor
allem im sozialpddagogisch-thera-
peutischen Umfeld der Kirchen arbei-
ten wollen (Arbeit mit sozialen Rand-
gruppen, mit seelisch gestdrten bzw.
kranken Menschen usw.). Um solchen
Anforderungen gerecht zu werden,
wird im Grund- und Hauptstudium
eine Praxistatigkeit von jeweils acht
Wochen eingelegt.

Die 80 SWS des Hauptfaches Sozia-
le Verhaltenswissenschaften (Psycho-
therapie) sind so aufgeteilt, daB im
ersten Studienjahr neben der allge-
meinen Einfuhrung in das Fach zum
einen ein Schwerpunkt auf die An-
thropologie und zum anderen auf das
Erlernen von ,handwerklichen” Me-
thoden des wissenschaftlichen Arbei-
tens gelegt wird. Schon im ersten
Studienjahr wird auch mit der Schar-
fung der Selbst- und Fremdwahrneh-
mung begonnen und eine EinfUhrung
in die rechtlichen Grundlagen ange-
boten.

Im zweiten Studienjahr liegt der
Schwerpunktim Bereich der psycholo-
gischen, péadagogischen, soziologi-
schen und medizinischen Dimensio-
nen der Sozialen Verhaltenswissen-
schaften.

Der Schwerpunkt des dritten Stu-
dienjahres, nach Praktikum und ab-
geschlossener Zwischenprufung, liegt
im Bereich der ,psychotherapeuti-
schen Basisqualifikationen”. Hier
lernt der Studierende wichtige Psy-
chotherapien in Theorie und Praxis
kennen, die dann im vierten Studien-
jahr im Sinne einer ,integrativen
Therapie” (auch unter Einbeziehung
des Aspekts der Seelsorge) gebraucht
werden. Im vierten Studienjahr wird
u.a. ein therapeutisches Projekt
(Rehabilitation, Klinik usw.) bearbei-
tet, um damit die theoretischen
Kenntnisse an der Praxis zu Uberpru-
fen.

Ausgewahlte Spezialthemen run-
den das Studium im 3. und 4. Studien-
jahr ab.
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Studienplan
1. Studienjahr Sws

EinfUhrung

- Orientierung Uber das Studium

- Vorstellung des Curriculums

- Grundfragen und Grundbegriffe im Uberblick (4)

Wissenschaftliches Arbeiten )

- Anthropologie

- Vorstellung géngiger Anthropologien aus Geschichte und Gegenwart

- Problematisierung der verschiedenen Ansatze (biologische, soziologische, psychologische,
philosophische und theologische Entwurfe)

Das ganzheitliche Verstandnis des Menschen (

Empirische Forschungsmethoden (Statistik | und i) (

Differentielle Psychologie (Persénlichkeitsstruktur) (2)

Beobachtung, Selbst- und Fremdwahrnehmung mit Ubungen | (

Familienrecht, Jugendhilferecht (

2. Studienjahr

Psychologie des Lernens (Lerntheorie, Lernstrategien) (3)
Entwicklung und Zusammenhénge von Psychomotorik, Denken, Emotionen und Glauben (3)
Beobachtung, Selbst- und Fremdwahrnehmung mit Ubungen |l (2)
Einflhrung in die Psychopathologie 1 (2)
Einflhrung in die Sozialpsychologie (3)
Geschichte der Psychotherapie (3)
Jugendgefahrdung (Konsumgesellschaft, Medien, Drogen) (2)
Therapeutische Institutionen (2)
Praktikum von insgesamt 8 Wochen in der vorlesungsfreien Zeit bis zur Zwischenprifung

Zwischenprifung

3. Studienjahr

Theorien der Sozialen Verhaltenswissenschaften (Wissenschaftstheorien mit Erkenntnistheorie und den

entsprechenden Methoden) (2)
EinfUhrung in die Psychopathologie 2 (2)
Psychotherapeutische Qualifikationen 1: Ansétze aus der Verhaltenstherapie und den kognitiven Therapien

(mit Ubungen und Supervision) (3)

Psychotherapeutische Qualifikationen 2: Ans&tze aus der Gesprachspsychotherapie (mit Ubungen und Supervision) (3)
Psychotherapeutische Qualifikation 3: Ansatze aus einzelnen Tiefenpsychologien (mit Ubungen und Supervision)  (3)
Psychotherapeutische Qualifikation 4: Ansétze aus systemischen Therapien (Familientherapien)

(mit Ubungen und Supervision) (3)
Therapeutische Arbeit mit verschiedenen Formen des Settings {4)

4. Studienjahr

Integrative Therapie | (2)
Integrative Therapie Il (3)
Modelle des Umgangs mit seelisch gestdrten und kranken Menschen (Psychopathologie 3) {(2)
Interkulturelle Erziehung und Therapie (2)

Theorien und Methoden der therapeutischen Arbeit mit Kindern (
Theorien und Methoden der therapeutischen Arbeit mit dlteren Menschen (
Projektarbeit im Zusammenhang mit dem Praktikum (3)
Therapeutische Arbeit unter Supervision (

Praktikum von insgesamt 8 Wochen in der vorlesungsfreien Zeit bis zur AbschluBprifung
AbschluBprifung

Magisterarbeit
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PSYCHOTHERAPIE INTERNATIONAL

H. J. Freiberg, J. Moores, and R. Moores

Freedom to learn — Why do kids love school?:

Applying Rogerian principals to school reform and learning

environments in urban settings*

Introduction

This paper has two sections. The first
section reviews research in affective
education that is at the core of Carl
Rogers’s thinking and philosophy on
educational issues. Section Il of the
paper presents compelling evidence
of "Why Kids Love School?” — It de-
scribes these factors and a program,
Consistency Management & Coopera-
tive Discipline, that results in both
affective and cognitive outcomes for
learners in public education and pro-
vides some clear evidence of its im-
pact in urban schools in the United
States and Europe.

Section I

Carl Rogers was concerned that work
on person-centered education and
humanistic education was being ig-
nored by the public and the teaching
profession because of the paucity of
new research and the dissemination
of existing research. His concern for
research is evident in the revision of
Freedom to Learn (1969), which was
republished in 1983 and again in 1994
by Freiberg (Rogers and Freiberg,
1994) after his death. A specific chap-
ter entitled "Researching Person Cen-
tered Issues in Education” and several
additional research sections were
added to the second edition of Free-

* This paper is supported in part by the
Consistency Management & Cooperative
Discipline Project sponsored by the Ford
Foundation, Shell Oil Foundation, James L.
Ketelsen, founder of project GRAD,
Houston Independent School District, and
the College of Education, University of
Houston. The opinions expressed do not
necessarily reflect the position of the sup-
porting agencies and no official endorse-
ment should be inferred.

Presented on National Congress on Dia-
log: Psychotherapie und Schule, October
22, 1997, Vienna, Austria.

T This first section is adapted from Frei-
berg H. J. (1988) Carl Rogers’ philosophy
and current educational research findings.
Person-Centered Review 3/1: 30-40 (Sage
Publications).

dom to Learn and updated and re-
vised in the third edition.

In January of 1984, | had the op-
portunity to meet with Carl Rogers
at his home in La Jolla, California.
Our meeting took the form of a free
flowing discussion of educational is-
sues and ideas. The conversations
were recorded and some of those
discussions are included in this pa-
per. The issue of research remained
a concern for Rogers after the publi-
cation of Freedom to Learn for the
80’s, when he said at our meeting:
| feel it's very necessary to not sim-
ply issue a statement [about educa-
tion] but to back your statements
with research ..."” He was concerned
by the fact thattoo many important
educational experiences and ideas
were being “thrown out” without
careful consideration. Research to
him was not only numbers, but in-
cluded the systematic collection of
ideas and experiences to form
trends, patterns, directions and case
studies upon which new learnings
could be built. Parenthetically, dur-
ing several sessions at the 1987
national meeting of the American
Educational Research Association,
leading researchers suggested the
use of case studies and other one-
to-one strategies for collecting
in-depth information that could be
used to build new knowledge and
understanding about teaching and
learning. These early beginnings for
case knowledge and qualitative un-
derstandings have blossomed into a
field of educational research that
has paralleled quantitative research.

It has been 28 years since the first
edition of Freedom to Learn (1969)
was published. Rogers asks a question
inthe foreword aboutour education-
al system that seems acutely relevant
today:

Can the educational system, as a
whole, the most traditionaf, conserva-
tive, rigid, bureaucratic institution of
our time (and | use those words descrip-
tively rather than critically), come to
grips with the real problems of modern
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life? Or will it continue to be shackled by
tremendous social pressures for con-
formity and retrogression, added to
its own traditionalism? | do not know
(p. VII).

Although years of experience and
research support specific approaches
to education, good practice takes
time to find its way into the learning
environment. Good intentions do not
always lead to good results. The fol-
lowing example points to the need
for educators to assess the total re-
sults of their actions. | attended an
end of the year awards ceremony for
first and second graders in a public
elementary school. The cafeteria was
crowded with parents and students
waiting to see who would be select-
ed for the awards. The excitement of
the recipients was overshadowed by
the sadness of many who did not
receive an award. The school is not
the usual public school. Students
were selected for attendance for
their gifted, talented, and creative
abilities. However, awards were giv-
en for attendance, behavior, reading,
and achievement based on grades.
Ironically, no awards were given for
creativity, fairness or citizenship. The
issue of young, academically able stu-
dents learning very early in life that
they are losers is a sad legacy to leave
for the future.

The first edition of Freedom to
Learn (1969) is not a collection of
research studies on education, nor is
it a prescription for how to teach; it is
a book of experiences by Rogers and
others that collectively provides a
framework for learning that moves
beyond schooling. This framework
provided researchers and educators
with new ways to facilitate learning
and research opportunities. Since
1969, the research community has
systematically collected data that
support many of the ideas and expe-
riences for learning what sensitive
educators already knew. The current
research on the effects of person-
centered approaches to education is
summarized in the following, start-
ing with open education. Carl Rogers
speaks to this issue when he states:

A person-centered way of being inan
educational situation is something that
one grows into ... It is philosophy, built
on a foundation of the democratic way,
empowering each individual (Rogers,
1983, p. 95).
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Open education

Open education is a trend usually
associated with open space class-
rooms or schools without walls that
flourished in the late 1960s and early
1970s. Although open education has
been dismissed by many parents and
educators, a series of studies conduct-
ed in the 1960s to synthesize the
research on open education conclud-
ed that it could have a significant
effect on the broad goals of educa-
tion, including “cooperation, critical
thinking, self-reliance, constructive
attitudes, and lifelong learning”
without diminishing the more specific
achievement gains of students (Wal-
berg, 1986, p. 226).

The need for creativity, student-
centered learning, critical thinking,
cooperative learning and positive
self-concepts were concepts ex-
pressed by Rogers and others (Ravens,
1981; Samson, Graue, Weinstein and
Walberg, 1982) as providing the
framework for future success and sat-
isfaction. In a synthesis of studies of
open education, Walberg (1986) re-
viewed the works of researchers who
themselves reviewed hundreds of
studies on open education.

Horwitz (1979) summarized 200
studies; Peterson (1979) reviewed 45
studies; and Hedges, Giaconia and
Gage (1981) analyzed 153 studies. The
conclusions ofeach of the studies and
subsequent re-analysis by Giaconia
and Hedges (1982) indicate that, on
standardized tests, open education
and traditional education students
scored about the same. Some differ-
ences were observed in students from
open education programs that had
limited experience with taking stand-
ardized tests. In the areas of self
concept, attitudes toward school, cre-
ativity, independence, curiosity, and
cooperation, students from an open
education environment showed
greater gains across the reviews.

Success in open education is not
contingent upon the actual facilities
but rather on the philosophy of the
teachers and staff. A recent meta-
analysis of studies on open education
concludes:

That open education programs can
produce greater self-concept, creativity,
and positive attitude toward school. The
open education programs that have
produced superior effects on non-

achievement outcomes are character-
ized by the four features that we have
described as the role of the child in
learning, diagnostic evaluation, manip-
ulative materials and individualized in-
struction. Although these four features
are often central to theoretical concep-
tions of open education, researchers
have sometimes focused on more con-
crete features such as open space archi-
tecture of multi-age grouping. Our re-
sults suggest that multi-age grouping,
open space and team teaching do not
distinguish more effective open educa-
tion programs from the less effective
programs (Giaconia and Hedges, 1982,
p. 600).

The results of the studies support
the contention that open education is
aviable and needed educational pro-
gram.

Ithas beenonlyinthe last decade
that results from longitudinal studies
have begun to appear in the research
literature. Although the evidence and
experience would support open edu-
cation as a viable model for most
learners, the number of schools using
an open concept approach has dimin-
ished. One exception is the increased
interest by parents in the Montessori
approach to learning.

Experiental learning

Maria Montessoristarted a revolution
in preschool and early elementary
educationin 1912 with her book “The
Montessori Method”. Her method is
based on the philosophy that children
educate themselves rather thanbeing
“taught” by a teacher in the tradi-
tional sense. The “teacher” in a Mon-
tessori class creates an environment
for learning through a richness of
materials and activities and the child
is allowed to explore and discover
relationships and meaning through
an interaction with the materials,
teacher, and other children. The
needs of the child rather than the
teacher, school, or bureaucracy are of
primary importance. This is evident
when Montessori (1965, p.142) states:

“The new school, indeed, must not
be created for the service of science, but
for the service of living humanity; and
teachers will be able to rejoice in the
contemplation of lives unfolding under
their eyes” (p. 127).

Parents in an urban district in Texas
“camped out” with sleeping bags for
days in front of inner-city public ele-
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mentary schools to enroll their chil-
dren into the Montessori programs.
Parents who were interviewed by the
local media indicated that older sib-
lings in the Montessori program had
gained from the hands-on experience
provided by the teachers. Freedom to
choose and explore the natural envi-
ronment is a necessary ingredient for
effective and fulfilling learning in
these parents’ experiences.

The yearly occurrence became a
media event and the district adminis-
trators decided that a lottery for en-
trance into the schools would be held
to eliminate the lines and the publici-
ty.

Research reviews by Stallings and
Stipek (1986), on several early inter-
vention programs for low-income mi-
nority preschool students, indicate
that the boys who attended preschool
Montessori programs scored higher
than traditional classes on standard-
ized tests both in kindergarten and
ten years later. The importance of
structured yet experiential learning
for low socioeconomic-status minori-
ty boys produced measurable learn-
ing gains for their entire schooling
experience (Miller and Bizzell, 1983).

Whenweputtogetherinonescheme
such elements as a prescribed curricu-
lum, similar assignments for all students,
lecturing as almost the only model of
instruction, standard tests by which all
students are externally evaluated, and
instructor-chosen grades as the measure
of learning, then we can almost guaran-
tee that meaningful learning will be an
absolute minimum (Rogers, 1969, p. 3).

Cooperative learning

Cooperative learning creates an op-
portunity where students work to-
gether in groups of differing sizes to
help each other learn. The goal of
cooperative learning is to enable the
students to develop positive interde-
pendence with each other, face-to-
face interaction, individual as well as
group accountability and interper-
sonal and small group skills (Johnson,
Johnson and Holubec, 1986, p. 93;
Slavin, 1995).

We bring students together to
learn in schools, yet we isolate them
from each other. We expect school to
act as socializer for society, yet we
seldom encourage dialogue and in-
terchange among students. We as-

sume higher-level and critical think-
ing skills will emerge from academic
rigor and are mystified when our
students are unable to make decisions
for themselves. In the United States
we wonder why our students consis-
tently score at the bottom rankings of
first world nations when we have
succeeded so well in maintaining the
basics.

Each student brings to the class-
room a wealth of knowledge and
experience that must be channeled
through the teacher before it can be
shared with others in the classroom. It
is little wonder that students begin
school with great enthusiasm and
gradually loose their motivation to
learn. After classroom management,
the next greatest concern of teachers
and parents isstudent motivation, the
negative side of which is exhibited
through drug abuse, suicide and gen-
eral apathy.

Learning in most schoolsisa lonely,
solitary experience. Students must sit
quietly and listen to others speak
without the opportunity for mean-
ingful interaction. During the past
twenty years in the United States and
other countries, researchers and edu-
catorshave beguntolook at coopera-
tive learning as a means to provide
instructional variability and motiva-
tion for learning. The role of the
teacher is one of facilitator of learn-
ing rather than imparter of informa-
tion asis the case in the direct instruc-
tion models. The research results of
this student-centered approach have
been impressive. The research report-
ed by Johnson (1985), Johnson et al.
(1986, 1993) and Slavin (1983, 1995)
indicates that when the teacher takes
the role of facilitator and the class-
room norms are changed from indi-
vidual to cooperative learning, gains
are made in achievement as well as
important affective factors. The
greatest and most consistent gains,
when compared to traditional class-
rooms, according to Corno and Snow
(1986, p. 622), have been achieved in
the area of student motivation “such
as peer support, self-esteem, and self-
attributions.” The opportunity to
learn from each other in the class-
room is being recognized as a viable
approach to increasing student moti-
vation and learning. Cooperative
grouping also provides the opportu-
nity to learn and practice interperson-

al skills necessary for students to func-
tion in the greater society. The busi-
ness community spends billions of
dollars training its employees. Much
of the money is spent on preparing
people to work together in groups
and to maximize interpersonal rela-
tions. Only inschoolis cooperation an
unnatural event. The business com-
munity realizes what schools have
failed to learn — people working to-
gether make the difference.

Humanistic education in its true
sense [is] a search for truth and knowl-
edge — there is no single road that is
absolute (Carl Rogers, personal commu-
nication, 1984).

Longitudinal studies of humanistic
teaching conducted in the Philadel-
phia schools indicated that students
who participated in the programs
"achieved at statistically significant
levels on standardized reading tests;
they also persist longer on reading
tasks and write more completely and
complexly than do comparison
groups” (Newberg, 1980). Aspy and
Roebuck (1977) conducted studies
with 10,000 students and teachers on
thetypesofrelationshipsthatoccurin
schools. They found the following:

1) Teachers’ levels of Empathy (E),
Congruence (C) and Unconditional
Positive Regard (UPR) are positively
and significantly related to:

(a) students’cognitive growth,
(b) students’ 1Q gains,
(c) students’ attendance.

2) Teachers’ present levels of inter-
personal functioning (E D, and
UPR) are generally below those
required for minimal facilitation of
student growth.

3) Teachers’ levels of interpersonal
functioning (E, C, and UPR) can be
enhanced and promoted by sys-
tematic skills training.

4) Teachers’ gains in the interperson-
al dimensions (E, C, and UPR) are
translated into positive gains by
their students.

One of their studies describes the
positive effects of eye contact by
teachers with their students in the
classroom. Carl Rogers was amazed
that something so basic could cause
such a change. In our interview, he
described a conversation he had with
his son who was Dean of Medicine at
Johns Hopkins University and Presi-
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dent of the Johnson Foundation
about the effects of eye contact:

David Rogers ... how do you account
for the fact that such a slight change as
looking at students in the eye would
bring about other changes?

Carl Rogers ... I think that the truth of
the matter is that the situation isso bad
in so many schools. the climate is so
awful thatanything we do works for the
better (Carl Rogers, personal communi-
cation, 1984).

It is clear that, given the training
and organizational opportunities,
teachers will begin to create a positive
climate for the students. It is difficult,
however, to create empathy, congru-
ence, and positive regard when the
teacher’'s own environment is less
than supportive.

The doubling of teen suicides dur-
ing the last 15 years, growing student
alienation, drug abuse, and apathy
are symptoms of a greater problem —
the lack of freedom for human inter-
action in schools and classrooms. The
sharing of time in the classroom with
students, providing the opportunity
for students to learn from each other,
and creating a level of shared deci-
sion-making and choice are necessary
if students are to become fully func-
tioning individuals.

Granting freedom is not a method,
it’s a philosophy; and unless you really
believe that students can be trusted
with responsibility, you won’t be suc-
cessful. Now, you can’t build that philos-
ophy out of thin air; you have to build it
out of experience (C. Rogers, personal
communication, 1984).

Freedom in the classroom

One theme that was clear in my
discussions with Carl Rogers was the
need to match the degrees of free-
dom in the classroom with the teach-
er's needs. He expressed this view in
the following: “[Freedom] is built on
experience and that is achieved by
taking it in small steps that you can
really stand by” (Carl Rogers, personal
communication, 1984). We spent part
of our interview discussing the issues
of freedom, responsibility and the
importance of learning from mis-
takes.

Don’t grab freedom ifyou are uneasy
about it. Better to [have] a little free-
dom that you can be easy with than to
try to go all the way in giving your
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students responsibility for their learning
and then getting cold feet and trying to
pull it back to yourself. That can be
disastrous. It's better to take small steps
... thatyou really mean and can stand by
than to take it [freedom] all at once ...
Giving students freedom means that
theyare goingtomake some mistakes in
the handling of that responsibility. And
that means a complete rethinking of the
ordinary classroom procedure ... mis-
takes are the most valuable way of
learning, provided the students are
encouraged to examine what they did
(C. Rogers, personal communication,
1984).

A.S.Neill (1966, p. 9), who founded
Summerhill in the 1920s, described to
parents in his book, Freedom No Li-
cence, the balance point between
freedom and license: “In the disci-
plined home, the children have no.
rights. In the spoiled home, they have
all the rights. The proper home is one
in which children and adults have
equal rights.” This also holds true for
schools and classrooms. Students,
teachers and administrators need to
share equally in both the rights and
responsibilities inherent in the educa-
tional process.

We don’t know what problems the
future will have ... So the best way of
preparation for the future is to learn to
solve complex problems today (C. Rog-
ers, personal communication, 1984).

Section Il
Why do kids love school?

They teach you by relating to you.
— 7th grader, Chicago

They don‘t push you, they help you.
—8th grader, Chicago

They give good greetings ... some even
give hugs.
- 9th grader, Philadelphia

They just don’t teach you math, but
they’ll find out how you are doing.

— 12th grader, Houston

In our rush to improve schools, we
have focused on what's wrong with
education without asking what's
right. Asking what's right with some
of our schools does not imply a
rose-colored view of the world. By
only looking for the pathologies in
our world, we miss the opportunities
to look for and learn from successes
and better understand failures. Do all
students love or even like school? The

answer is a resounding no! But what
can we learn from students who do
love school? There are high school
students who feel punished when
they are sick and need to miss school.

Citizen or tourist classrooms

Schools that kids love have teachers,
principals, staff and parents that are
person-centered. Students are active,
involved and engaged citizens and
stakeholders of their learning com-
munities. The love students have for
learning reflects directly on what hap-
pens in classrooms. How teachers see
their role — as either giver of informa-
tion or facilitator of learning; view
their students — as consumers of
knowledge or sources of ideas; see
the group to be controlled or chal-
lenged and see learning as an active
or passive endeavor, determine the
direction and well-being of our na-
tion’s youth.

Generally, classrooms can be divid-
ed into two categories: classes in
which students are tourists where
they are consumers of information or
classes in which students are citizens
where they are producers of ideas
(see Fig. 1). In the tourist classroom,
students usually sit and listen to lec-
tures, do worksheets-reams of work-
sheets, sit mostly by themselves with
little or no intellectual interaction
with others and rarely cooperate. A
parent recently wrote to a columnist
with the following observation about
her children’s schooling:

“As a parentwho works, | have a hard
time believing that my children’s success
in school will translate into success in
life. While they write book reports fol-
lowing their teacher’s instructions, |
have to write business reports using my
own ingenuity. In the ,real world’ | must
have the self-confidence to stand out by
being me; but my children bring home
good grades for being the same and
doing the same as every other studentin
class” (Fournier, 1993).

The concerns expressed by this
mother about the sameness of school
or the "one size fits all” approach to
education, whose children are bring-
ing home “good grades” is a growing
concernofpeoplewhocare aboutour
youth and their future. American
school superintendents that have re-
cently reviewed Fig. 1 observed that
the right side of the list reflects their
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Tourist VS,

Citizen

Students are passive
learners

Do low-level worksheets
Work by themselves

Work on what the teacher
has provided

Seldom write

Rarely have their
work prominently displayed

Seldom discuss the reasons
for their answers

Seldom participate in class

It's your classroom
Teacher-controlled discipline
Have few friends in class
Usually late to class

Absent from school more
Neutral to hate school

Students are active
learners

Do small group projects

Work in cooperative
learning groups of 2 or 4

Create new ideas and
materials through projects

Write every day
Students (self-selected) work displayed

Usually, think/talk aloud
about how they derived an answer

Takes the initiative to
interact with teachers & peers

It's our classroom

Cooperative discipline

Have several friends in class

Usually on time or early to class

Have fewer absences

Enjoy and involve themselves in school

[Freiberg H. J. (1994), in: Rogers C, Freiberg HJ (eds) Freedom to Learn, 3rd edn.

Merrill, Columbus, Ohio]

Fig. 1. Tourist and citizen learning environments

elementary schools but the left side
reflects their secondary schools. Re-
searchers have shown that during the
last fifty years the pendulum be-
tween teacher-centered and student-
centered learning has swung too of-
ten to the teacher-centered side. In
fact, studies of classroom interaction
in 1965 showed teachers talk in sec-
ondary mathematics classrooms be-
tween 80 and 85 percent of the time.
Teacher talk in social studies class-
room during the same period ranged
from 70 to 73 percent of the time
(Flanders, 1970). Those same figures
are consistent with Goodlad'’s find-
ings in 1983 who spent several years
observing high school classrooms
throughout the United States (Good-
lad, 1983). Recent studies continue to
show high levels of teacher talk in
today’s classrooms. All the talking fo
students leads to passive observers.
Some educators and researchers
would argue that this high level of
teacher talk or direct instruction
leads to greater achievement gains.
While few classrooms or school envi-
ronments that foster person-cen-
tered learning have been studied in
detail, those that have been studied
by David Aspey and Flora Roebuck
(1977) and others (Hedges and Giaco-

nia, 1982; Walberg, 1986) show signif-
icant gains in both affective and cog-
nitive learning.

Tourists in the classroom

It is little wonder, that in this passive
environment, students become bored.
The perception that school is boring
grows as students move throughout
the grades. This boredom relates to
the passivity some administrators,
teachers and the public expect of
students in the school. Many students
seem simply to be visitors or “tourists”
in the classroom, moving from one
idea to the next without any sense of
comprehension, commitment or invol-
vement. This is particularly true at the
secondary school level.

What is unique about the learning
environments and experiences of the
students whose statements began this
section? How can their successful ex-
periences help transform the way we
offer students opportunities to learn?
How could school be a celebration of
what is for some, and what could be
for many others, a warm, caring, crea-
tive learning environment? A learning
place that has meaning and purpose,
is person-centered, and creates learn-
ing communities where students are

valued and everyone knows each oth-
er's name. Places that are person-
centered can create the most extraor-
dinary results in diffcult surrcundings.
Relating, helping and even hugs are
part of a curriculum that pulblic mid-
dle and high school students experi-
ence each day in the inner-cities of
Chicago, Philadelphia, Houston and
across this nation. The foliowing is
excerpted from Freedom to Learn, 3rd
edition.

Student interviews

During a six month period in the early
90’s, | traveled to Philadelphia, Chica-
go, New Orleans, Houston and Char-
leston, W.Va, interviewing students
and educators about their thoughts
on school. | interviewed students in
cafeterias, hallways, in classrooms
and in conference rooms. Some inter-
views were one-to-one; but most of
the interviews were in small groups of
five to six students. | found the stu-
dents more willing to talk when sever-
al of their peers also were involved. |
tried to find students that represent-
ed a cross-section of cultures and
ethnicities. | visited schools that did a
particularly good job of serving stu-
dents who have traditionally been
underserved by our educational sys-
tem in the past. It was a remarkable
experience for me. Prior to these
interviews, | was giving up on our
system of public education. However,
I saw enough optimism in the faces
and words of these students for me to
begin looking for better questions.

Why can't all learning experiences
be as positive as these students indi-
cate? What is unique about the learn-
ing environments for these students
that gives them the resilience to grow
in a difficult world? What lessons can
we learn from these students and
from those who have facilitated their
learning?

I found common threads that were
consistent fromone schoolto the next
and from one student to another.
Looking from the student’'s perspec-
tive, | discovered links that bond stu-
dents and their facilitators into re-
markable learning communities.

o Students want to be trusted and
respected.

When sixth graders were asked what
they wanted most from their teachers
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when going to their middle school,
the common response was “respect”.
Melinda, a tenth grader in West Vir-
ginia said, “Just respect the teacher
and they will respect you”. A senior at
the High School for the Performing
and Visual Arts (HSPVA) in Houston
said, “They talk to us and with us,
which is, you know, a lot different
than talking down to us.” A seventh
grader at O’Farrell Community School
said about respect “All my teachers
show respect to all of the students in
the classes, andso we show respect to
them”. The entire learning environ-
ment needs to be infused with trust
and respect. A past principal of High
School for the Performing and Visual
Arts (HSPVA), Anette Watson, who
was a teacher at the school 24 years
ago talked about how her principal,
Ruth Dennings, trusted the teachers.
She said, “The slogan of our school
was and is 'Education is an Adventure
in Trust.’ She (Dennings) trusted us to
do the very best job possible; in turn,
we trusted the students who came to
us to do the very best job possible”.

e Students want to be part of a
family.

In each of the interviews | conducted,
the term “family” was a common
thread. “They treat you like family”
was the response of an 8th grader in
Chicago. At the New Orleans Free
School, a public school near the trol-
ley lines some distance from the
French Quarter, Termenisia, an 8th
grader, said about her school, “If | was
you, | would come to this school
because well, it's like family”. Christi-
na, a senior at the High School for the
Performing and Visual Arts in Hou-
ston said, “This is just really our home,
I mean, | am here more than at
home.” At O'Farrell Community
School for 12- to 14-year-olds in San
Diego, California, the school is built
around houses and families rather
than grade levels. A parent comments
about her child’s experience there by
stating, "l like the idea of these edu-
cational families, a very close contact
with teachers and students” (Bach-
ofer and Borton, 1992). With 20 per-
cent of Americans moving each year
and with millions of children and
youth living with only one parent, the
idea of an extended family may only
be captured in the school setting. A
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functional family provides uncondi-
tional love and support, as well as
responsibility. Many of the students |
met seemed to value these family
characteristics and were willing to be
active participants of learning com-
munities that offered these qualities.

e Students want teachers to be
helpers.

Gustavo, an 11th grader at Milby high
school in Houston with 3,400 stu-
dents, said, “On a personal basis, they
(teachers) go to each individual and
ask how you are doing. Some people
are going to be at a different (aca-
demic) level than another individual”.
| asked Gustavo how this could be
with a teacher meeting 140 students
each day. Joe, another student, inter-
jected, "It's hard. You can tell by their
faces at the end of the day” Gustavo
agreed, "Like they're real tired, but
they are still willing to help you out”.

- Students want opportunities to be
responsible.

Iwatched students attend town meet-
ings to decide on issues that affect the
entire school, defuse conflicts that in
the past led to fist-fights, help each
other and their teachers in class and
leave something behind when they
graduated. In each case, the school, its
faculty and staff trusted students
enough to allow them to be active
participants and citizens in their learn-
ing communities. A high school stu-
dent at HSPVA said it best, “You have
to start with the students. If you can
somehow make them feel like they
have a place in the world, then they
would want to learn more about how
to live in that world”. In Philadelphia,
at the Amy 6 Middle School, students
met weekly at school-wide Town
Meetings to discuss issues ranging
from fights with other students, to
gangs, to smoking in the bathrooms.
At HSPVA, a high school in Houston,
sixty students are elected each year to
a Parliament that focuses on student
concerns. For example, students were
leaving campus during lunch to get
candy and sodas, which created secu-
rity problems. To eliminate the need
to leave campus, the Parliament de-
cided to request vending machines.
The administration acted upon the
request and the problem of students
leaving campus was resolved.

e Students want freedom, not
license.

The students in each of the schools |
visited were eager to share their expe-
riences. They also had a keen sense of
the fine line between freedom and
license. They talked about the impor-
tance of structure without rigidity. A
senior in Houston said about his free-
dom during four years of high school,
“1think our freedom is more freedom
of expression than just being wild and
having no self-control. It's like we
have a purpose, and so our freedom is
freedom to express ourselves.”

e Students want a place where
people care.

Beginning teachers are given the ad-
vice, "Don’t smile until Christmas”
The research, in fact, supports warm,
supportive environments that allow
teachers and students to work collab-
oratively to achieve mutual goals.
Schooils that kids love all have caring
people. The caring comes in many
forms. At the High School for the
Performing and Visual Arts, the jani-
tor has a weakly column in the school
newspaper. He provides advice to the
students. A seventh-grader at
O'Farrell Community School in San
Diego, California, said about her
teachers, "Most of the teachers here
really care about me. They help not
just with the subjects they teach, but
with other subjects and personal
things. It is different than other
schools where they tell you to get
your mind off anything that is not
their subject” (Bachofer and Borton,
1992). A sixth-grader at the O’Farrell
school echoed the same feelings
when he said, “Most of the teachers
want us to study and do well in school
so that we can do well in life. If |
dropped out of school, my teachers
would be disappointed” (Bachofer,
1993).

o Students want teachers that help
them succeed not fail.

In each of the cities | visited, students
expressed a common theme: “They
(teachers) don’t let you fail” A
ninth-grader at Milby High School in
Houston, a large (3,400 students),
mostly Latino high school, said it best:
“"The teachers care about your grades;
they care about the whole class. They
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helpyououtalot....Youcangoupto | pline program (Note: This section

them; they listen to you; they support
you. They do things out of the ordi-
nary thatteachersdon’t have to do. ...
They just don't teach you math; they
find out how you are doing. If they
have an off period, you’re welcome to
come talk to them. Even, | mean,
problems with your schoolwork or
just problems like at home, they try to
help”.

e Students want to have choices.

Students want to have some say over
what they learn. Thismay be reflected
in selection of special classes or clubs
or it could be an entire school curricu-
lum that students select for part of
the school day. In New Orleans, stu-
dents talk about their selection of
community service through intern-
ships. John, an eighth-grader at the
New Orleans Free School, said, “This
school has internships as we can leave
(the school) towork ... like  work with
children in the Children’s Museum ...
that's an internship. Every Thursday, |
work at the Museum half a day, and |
come back to school to finish the rest
of the day. | found it (the experience)
helpful. It is working with children;
and | like working with children.”
Other students hold internships at
City Hall and nursing homes. Students
select the type of community service
they like, prepare aresume and go for
interviews. The New Orleans Free
School, started in 1972 as an alterna-
tive private school, is currently part of
the New Orleans public schools sys-
tem.

The interviews and subsequent pub-
lishing of the third edition of Free-
dom to Learn in 1994 revitalized my
efforts to develop and disseminate a
modelthat would improve the quality
of the teaching and learning environ-
ment — one that would be truly per-
son-centered. Rogers’ concern with
the need for more research and better
dissemination required a rethinking
of how psychological theory can be
applied to practice. In this section,
applying Rogerian principals to school
reform and learning environments in
urban settings will be presented. One
particular school reform model, de-
veloped and tested in urban schools,
will be discussed, the Consistency
Management & Cooperative Disci-

adopted from Freedom to Learn, 3rd
edn).

Theories need time to be tested.
Some of Albert Einstein’s theories
were only affirmed when space explo-
ration and computer technology
were developed. Psychological theo-
ries also require time to prove. Unlike
mathematical theories, many social
theories may be partially proven. The
field of humanistic psychology, with
the work of Rogers and Maslow as its
leading proponents, has not been
tested extensively in public schools.
What has been tested is providing
piecestothe puzzle of creating caring
learning environments. It has been
left to others (Aspy and Roebuck,
1977) and researchers at the Develop-
mental Studies Center and the Child
Development Project (see Battish,
Solomon, Kim, Watson, and Schaps, in
press) to demonstrate that caring en-
vironments that respect the learner,
providing Empathy, Congruence and
Unconditional Positive Regard, have
an important place in the lives of all
the world’s citizens. A person-cen-
tered learning environment begins
with creating a climate for learning.

Creating a climate for learning

Consistency Management &
Cooperative Discipline: From tourists
to citizens in the classrooms

One-minute student managers and
classroom constitutions are two ele-
ments of Consistency Management &
Cooperative Discipline, aresearch and
classroom based program that builds
citizenship in the classroom through
experience, not just words.

Itisearly May. Ilook at my fifth-hour
class and marvel at the climate of coop-
eration in a room full of 30 14-year-olds,
hungry ones at that. They aren’t dis-
agreeing, sleeping, being insubordli-
nate, or indifferent. They are enjoying
learning and one another. Last year, |
spent all my time trying to control my
students. This year, the students know
they matter. The negative attention-
getting has stopped — there is no longer
a need forit. They belong (Judy Kirby).

Judy Kirby, a teacher for 25 years, is
describing her English class. Within
the first two minutes, students are
taking role, preparing attendance
records, and arranging the room for

their interaction groups. Such stu-
dent-centered activities, while more
common in pre-school and kindergar-
ten classrooms, are less frequently
found in the upper grades. Too often,
classroom management systems built
on trust and support in the early years
are replaced with compliance and
obedience systems in the latter
grades, causing bright-eyed, eager 1st
graders to become tourists in our
schools by 3rd grade. Tourists simply
pass through without involvement,
commitment or belonging (Rogers
and Freiberg, 1994). In too many
schools a tacit agreement sometimes
exists between teachers and students:
“Leave me alone, and | won’t give you
trouble”. Innercity classroo ms, in par-
ticular, rely heavily on teacher control
and student compliance.

Consistency Management & Coop-
erative Discipline (CMCD) is a re-
searchbased, person-centered class-
room and school reform model that
builds on shared responsibility for
learning and classroom organization
between teachers and students
(Freiberg, Proksch, Treister and Stein,
1990; Freiberg, Stein und Huang,
1995; Freiberg, 1996). The CMCD pro-
gram works with geographic feeder
systems of schools from Pre-Kinder-
garten through 12th grade (see Fig. 2)
that includes all students, teachers
and administrators in one geographic
area ofthe city. Consistency Manage-
ment & Cooperative Discipline pro-
vides sustained messages to children
about what it means to be self-disci-
plined. Messages that are changed
every year or are inconsistent for
every classroom diminish discipline
and achievement. CMCD also pro-
vides a sustainable message for all
who work with children: a dministra-
tors teachers, specialists, aides, cafe-
teria workers and bus drivers. As stu-
dents move from one grade level to
the next and from one school to the
next (elementary, middle and high
school), they continue to experience
expanding opportunities for active
participation in the management of
their classrooms and schools. The
CMCD project provides support to
educational professionals and staff
over a three year period through staff
development, school-based facilita-
tors, and on-going research data on
student and teacher perspectives of
school climate and discipline referrals
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Elementary Elementary Elementary Elementary Elementary Elementary Elementary
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{1,250}

Davis High Schoo|

(1,950

Fig. 2. Davis Feeder Pattern (Total # of students: 6,836)

to the office (which is provided to the
schools throughout the year). The
teacher is able to create a consistent
but flexible learning environment
and joins with the students in estab-
lishing a cooperative plan for class-
room rules, procedures, use of time,
and academic learning which governs
the classroom, all within a developing
democratic structure. Classrooms and
schools are usually the last place one
finds democratic principles; but they
should be the first.

The CMCD philosophy incorporates
fivethemes in order to build resilience
with inner-city youth and their teach-
ers: Prevention, Caring, Cooperation,
Organization and Community (Frei-
berg, 1994, 1996). Each theme in-
cludes strategies and activities that
allow students to become real part-
ners in the classroom, some of which
are illustrated here (see Fig. 3).

How did it get started?

The CMCD program was implement-
ed in 1986-1987 at the invitation of
the Houston Independent School Dis-
trict and the faculty and administra-
tion of five elementary schools identi-
fied as the lowest academic perform-
ing schools in Texas. The faculty and
administration identified classroom
management as the greatest barrier
to school improvement and the aca-
demic success of their children. Re-
search which began during this time
period wasextended when the CMCD
program was asked to participate in
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the National Center on Education In
The Inner Cities. During the last four
years, the CMCD program has ex-
panded to middle and high school
levels, providing support for entire
geographicfeeder patterns of schools
in the innercities. Currently, the
CMCD program is in feeder patterns
of schools in Houston Chicago, Nor-
folk and Amsterdam, Netherlands. It
was also implemented in three cities
in Italy and the research on its impact
are described in the research pub-
lished by Chiari (1997). The project
also is in talks with several other city
school districts to implement the
CMCD program.

Defining the program

The definition for the CMCD program
is evolving. It is being expanded by
those most closely influenced by the
program — teachers, students, admin-
istrators and parents. This evolution is
also being shaped by longitudinal
research studiesofclassroom environ-
ments, discipline and learning. As the
name suggests, Consistency Manage-
ment & Cooperative Discipline
(CMCD) has two distinct components.

Consistency Management focuses
on classroom and instructional organ-
ization and planning by the teacher.
From seating arrangements to pass-
ing out papers, sharpening pencils,
attendance taking and using time to
providing equal opportunity to par-
ticipate in class, the teacher, as the

instructional leader, creates a sup-
portive and caring environment in
which all members can participate
and learn. The CMCD program moves
beyond behaviorism and behavior
modification techniques widely used
in schools. It has become evident; in
our work, that the need to reward
students at every turn to get their
cooperation is a shallow, short-term
response to a long-term need of cre-
ating responsible citizens. The follow-
ing reflects representative responses
of teachers who have used the CMCD
program in their classrooms.

Q.: What does CMCD mean to you?”

“Consistency Management means
prevention ... making sure a problem
doesn‘t happen.” (T1)

“...itgives all kids a chance to bein a
leadership role.” (T2)

“It means my life in class is @ whole lot
easier. So much pressure has been taken
off of me.” (T3)

“A system of managing the children
which allows them to be responsible for
themselves.”

(T4) "I've learned a lot of behavior
modification and it usually deals with a
reward system ... the difference is that
Consistency Management builds from
within.” (T5)

“I thought it was great! It's great
because if | didn‘t have it, { probably
would have gone nuts this year.” (T6)

“l think it teaches responsibility,
kindness and respect—and those are the
things they need to learn.” (T7)

Cooperative discipline expands the
leadership rolesinthe classroom from
the teacher to the students. It enables
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Consistency Management & Cooperative Discipline Themes

Prevention Caring
e Vision e Vine of kindness
e Planning e Positive learning

environment
e Honoring the child

o Self-assessment

Fig. 3

all students the opportunity to be-
come leaders. Given multiple chances
forleadership in small and large ways,
students gain the experiences neces-
sary to become self-disciplined. Stu-
dentsare partnersandstakeholdersin
the classroom, from creating a class-
room constitutionto establishingnew
jobresponsibilities for some fifty tasks
thatteachers usually take upon them-
selves. Student responsibility includes
knowingwhat to dowhentheteacher
is not present, the solving of disputes,
preventing problems, and working
cooperatively in groups and becomes
a collaborative effort rather than the
sole responsibility of the teacher.

How does it work?

The Consistency Management & Co-
operative Discipline Project seeks to
turn tourists into citizens by helping
educators create active classrooms
where cooperation, participation,
and support are the cornerstones. As
seen in Fig. 1 these classrooms are
neither totally teacher-centered nor
totally student-centered; they are per-
son-centered. Person-centered class-
room management advances the
facilitative conditions needed to en-
courageactive participation in a coop-
erative learning environment. Class-
room management has several mean-
ings, including caring, guidance and
cooperation as well as administration
and oversight. Person-centered class-
rooms emphasize caring, guidance,
cooperation and the building of
self-discipline that is developmentally
appropriate for all members of the
classroom. Person-centered class-
rooms encourage studentsto think for
themselves and help each other.

Organization

Cooperation !

Community E

e Student managers
e Planning calendars
e Classroom flow

° CM managers

e Class constitution
and magna carta

e Cooperative groups

Figure 4 provides a balance-point
for the differences between teacher
and person-centered classrooms. Per-
haps most importantly, in person-
centered classrooms both the teacher
and students benefit. Most class-
rooms are not totally on one side or
the other, but there are clear differ-
ences between the two approaches.

Three dimensional discipline and
learning

Discipline and instruction are not
separate streams, they are inter-
active and have three dimensions: a
teacher-dimension (knowledge and

e Teams

e Shared decision
making

o Tapestry of parental
involvement

structure derived from one source), a
cooperative-dimension (students and
teacher working together) and a
self-dimension (the individual learn-
ing independently from multiple
sources).

Classroom management goes be-
yond creating a climate for learning -
it is also an interrelationship between
instructional approaches and the
roles ofteacher and students. Figure 5
shows the instructional continuum
from teacher-focused approaches to
student-focused instructional strate-
gies (Rogers and Freiberg, 1994,
p. 243). As the curriculum becomes
more student-focused, the organiza-

Teacher-centered classrooms

Person-centered classrooms

Teacher is the sole leader
Management is a form of guidance

Teacher takes responsibility for all
the paper-work and organization

Discipline comes from teacher

A few students are the
teacher’s helpers

Teacher posts the rules

Consequences are fixed
for all students

Rewards are mostly extrinsic
Students are allowed limited
responsibilities

Students only see people who are
paid to be in school

Leadership is shared

Management is a form of oversight
Students are facilitators for the
operations of the classroom
Discipline comes from self

All students have the opportunity

to become an integral part of the
management of the classroom

Rules are developed by the

teacher & students in the form of a
classroom constitution or compact
Consequences reflect

individual differences

Rewards are mostly intrinsic

Students share in classroom
responsibilities

Schools recruit business and community
members to enrich opportunities for
students and present positive role
models for students

(Adapted from Rogers and Freiberg, 1994, p. 240)

Fig. 4. Discipline in teacher-centered and person-centered classrooms
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Teacher-focused

Teacher dimension:
Teacher directs and externally controls
student behavior.

Teacher role is directive.

Cooperative dimension:
Teacher/students cooperate in design-
ing a positive classroom learning
environment.

Teacher role is
semidirective/facilitative.

Self-dimension:

Students are internally self-disciplined
and need minimal direct adult
supervision.

Teacher role is
non-directive/facilitative.

e Lecture

e Questioning

e Drill and practice
e Demonstration

e Discussion

s Cooperative groups
» Guided discovery
e Contacts

o Role-play

° Projects

e Inquiry

e Self-assessment

Student-focused

With permission of “Consistency Management and Cooperative Discipline®”. Written
Permission Required for Copies 1997, Dr. H. Jerome Freiberg.

Fig. 5. Three-dimensional discipline and learning

tion of the classroom needs to evolve
along with instructional changes.
The teacher-dimension of disci-
pline is the one with which we are
most familiar. Discipline and knowl-
edge are derived from the teacher,
the student’s role is to be the listener
and defer to the teacher. Some of the
conflict, particularly at the secondary
level is a function of student resis-
tance to teacher demands that mini-
mize consideration for the learner.
The cooperative-dimension is a
half-way point between external and
self-directed discipline and instruc-
tion. Teachers and students work to-
gether at a rate based on the comfort
levels of all persons in the classroom —
in moving away from teacher as a
source of knowledge and discipline.
Working in cooperative groups builds
an experiential dimension necessary
in many classrooms to guide teachers
and students along a continuum to-
ward self-directed discipline and
learning. A teacher can be supportive
to students at their own comfort
levels in terms of their need to be
directive, cooperative, facilitative and
non-directive for her students de-
pending on their own individual
needs. Also teachers and students can
work together in constructing a class-
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room constitution, and taking re-
sponsibility for specific jobs in organ-
izing the classroom for learning.

The self-dimension of discipline in-
dicates teacher and students are
working at a very different plane of
interaction. Students conduct their
own research projects, work on learn-
ing contracts organize their own
time, and report what they have
learned in using a variety of media
(from print and pictures to video).
Schools that students loved, provided
opportunities for self-directed learn-
ing and self- discipline. For example,
at Clement Mc Donough City Magnet
in Lowell Massachusetts (grades K-8),
self-discipline comes in the form of a
student court system where the laws
and judging cases are done by the
students without a discipline system
being imposed from the outside. Oth-
er schools give students multiple op-
portunities for self-discipline through
town meetings, projects, community
service and solving complex problems
each day.

The Three-Dimensional Discipline
and Learning continuum presented in
Fig. 5 shows the inter-relationship
between instruction and discipline.
Some teachers who have been
teacher-focused for most of their lives

would have difficulty moving from
one end of the Three-Dimensional
Discipline and Learning continuum to
the other in a short period of time.
Lasting change takes time, and sup-
port from all sectors of the communi-
ty. The continuum represents an ex-
tended repertoire of options for every
facilitator of learning and every stu-
dent. With support and opportunities
to experience other approaches to
discipline, and instruction, movement
over time from one end of the conti-
nuum to the other, is both a realistic
and attainable goal.

The teacher’s role on the continu-
um changes along with the type of
instruction. Likewise, the student’s
role changes at the same time. Teach-
er and student become co-learners.
Students, ultimately are able to learn
from the entire continuum. Teachers
and students who have experienced
this type of learning become part of a
community of creative, self-disci-
plined learners. Self-disciplined learn-
ers are able to do more than acquire
information, they are able to invent
for the future and improve upon the
past (Rogers and Freiberg, 1994).

Inservice Design: Just-In-Time Staff
Development. The CMCD staff devel-
opment program is timed to match
the needs of teachers and students.
The first CMCD session is held in the
Spring of the year with an all-day
workshop and a follow-up in May.
This is timed when the need for caring
and peaceful learning environments
are at a premium. A second two-day
workshop is provided before school
beginsin August; and six 3-hour work-
shops are held approximately once
every two months after school from
September until March. Thirty-six
contact hours of faculty and principal
development are provided to each
CMCD program school. The Spring
and August workshops also provide
the time and resources for teachers to
make classroom materials and other
artifacts to implement the program.
However, based on teacher inter-
views, a much greater number of non-
contact hours (three-to-four-fold)
were used by the participants to de-
velop classroom materials (e.g., stu-
dent manager charts, absent packets,
positive postcards, want ads for stu-
dent managers and “in and out”
boxes); to observe each other using
on- and off-task charts; in selfassess-
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ment, using audio-tapes; as well as
spending time in team or grade level
planning sessions discussing instruc-
tional management and program im-
plementation. During the second
year, an all-day before school work-
shop is provided to the original cohort
of teachers and a second set of six
staff development sessions is present-
ed in Year-2 for teachers new to the
schools. High implementing teachers
also become CMCD facilitators for the
school and are responsible for keep-
ing the knowledge base of the pro-
gram at the classroom and school
level. Sessions for the new teachers
include training on the development
of classroom rules and procedures,
effective use of instructional time,
student motivation, teacher self-
assessments and peer observations,
school management, community and
parental involvement and faculty-
administrator team building.

What are the costs?

Costs vary based on the size of the
school and the number of students.
The planning year is a six-month peri-
od which begins in January and ends
in July. The cost for planning the
initial implementation period s
about 1 to 2 percent of the budget.
The planning year also includes two
implementation workshops. The sec-
ond and third years reflect full imple-
mentation and require a full-time
CMCD facilitator for every three ele-
mentary schools and one facilitator
for each secondary school. The costs
for years two and three are 3 to 5
percent of the total school budget
(see timeline below).

How is the model implemented in
a school?

The school district and feeder schools
are provided an overview of the pro-
gram. The first year, the program is
implemented at the elementary school
levels, with year two and three begin-
ning with the middle and high schools,
respectively. Each level has three years
of support from the program.

Sample implementation timeline

October 1997:

Meet with principals and Shared Deci-
sion Making Committees, Community
and District leadership to present in-
formation on the CMCD program.

November 1997:

Meet with faculty. 70% affirmative
vote is needed to continue.

January 1998:

Collect Data for School Profiles.
February 1998:

Analyze data and prepare profiles.
Design CMCD program based on pro-
files.

March 1998:

Report Profile findings to schools.
March or April 1998:

Conduct one-day CMCD Workshop.
May 1998:

Conduct after school follow-up CMCD
workshop for administration, faculty
and staff.

August 1998:

Academy for two days, “Creating a
Positive Learning Environment
through Consistency Management &
Cooperative Discipline” and “What
To Do The First Days and Weeks of
School.”

October 1998:

Data collection: visit schools to deter-
mine degree of implementation
through observations and survey of
teachers and students.

October 1998:

Workshop I: Being Consistent after
the first month of school and (LISAM)
teacher self-assessment, “Knowledge
is Power”.

Workshop I1I: Effective Use of Time/
Peer Observations.

December 1998:

Workshop Il: Lesson Design, Cooper-
ative Grouping, and Peer Tutoring.
On-task seating charts.
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During CMCD

# of Students: 3,569

Workshop IV: CMCD for January to
June.

February 1999:

Visit schools to determine degree of
implementation through observa-
tions and survey of teachers and stu-
dents.

Workshop V: Strategies for Building
Bridges with Parents.

Workshop VI Parent workshop,
“How to Help Your Child be Success-
ful In School”.

April 1999:

Workshop VII: Strategies for learning
and positive interactionfor the end of
school. The “Vine of Kindness: Caring
Communities.”

How is it successful?

The CMCD program has been replica-
ted in controlled studies over time.
The findings from both qualitative
and quantitative studies show a
strong positive change in many of the
outcomes viewed as desirable for re-
forming schools and transforming
classrooms. Consistency Management
& Cooperative Discipline has also un-
dergone extensive research on its in-
itial and long-term effectiveness. The
following is a summarization of the
findings of the program. Published
research is referred to in each of the
findings (Freiberg, Prokosch, Teisler
and Stein, 1990; Freiberg and Huang,
1994; Freiberg, Stein und Huang,
1995; Freiberg, 1995). Additionally,
on-going research findings are repor-
ted from a third party evaluation
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After CMCD
1996-1997
# of Students: 3,649

Fig. 6. 1994-1997 Office discipline referrals. Seven elementary schools: Davis Feeder

pattern
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(Opuni, 1996), a review of CMCD as
part of a national study (Olatokunbo
and Slavin, 1997) and current office
discipline referrals across seven ele-
mentary schools (see Fig. 6). Figure 4
shows the number of instances of
discipline referrals for students from
seven elementary schools over a
three-year period from 1994-95 until
1996-97. There is a 70% decline in the
overall number of discipline referrals
to the principal’s office for the seven
schools.

Listed below are other results of
instituting the CMCD model:

1) Increase in student attendance
The CMCD school gained in student
attendance from 94 to 95 percent
while the comparison lost in attend-
ance from 95 to 94 percent (Freiberg,
et al. 1995).

2) Increase in teacher attendance
The CMCD school gained in teacher
attendance from 94 to 98 percent
while the comparison lost in attend-
ance from 95 to 94 percent during the
same time period (Freiberg, et al.
1995).

3) Significant increases in student
achievement

Statistically significant improvement
was found in achievement scores on
TAAS, TEAMS (state tests) and MAT-6
(standardized tests) with students
who had teachers implementing the
CMCD program over matched stu-
dents who had teachers not using the
program (Freiberg, Prokosch, Treister
and Stein, 1990; Freiberg and Huang,
1994; Freiberg, Stein and Huang,
1995; Freiberg 1995).

4) Significant increase in long-term
student achievement

Learner gains showed statistically sig-
nificant sustained improvements af-
ter CMCD had concluded on achieve-
ment scores on TAAS, TEAMS, and
MAT-6 with students who had teach-
ers implementing the CMCD program
over matched students who had
teachers not using the program. The
overall effect size due to program
treatment on the MAT6 test scores
was large, ranging from .43 (1986-87)
and .83 (1987-88) during intervention
to .73 (1988-89) after intervention.
Similar results were found in the
TEAMS test associated with the pro-
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gram intervention with overall effect
size of 1.02 (1987-88) and .78 (1988-
89) in mathematics, .68 and .77 in
reading, and .59 and.77 in writing for
the respective years (Freiberg, Pro-
kosch, Treister and Stein, 1990; Frei-
berg and Huang, 1994; Freiberg, Stein
and Huang, 1995; Freiberg 1995).

5) Statistically significant reductions
in discipline referrals

A statistically significant reduction
(pre-post) in discipline referrals to the
office from 50 to 70 percent was
documented (Freiberg, Prokosch,
Treister and Stein, 1990; Freiberg,
Stein and Huang, 1995; Opuni, 1996).

6) Statistically significant improve-
ment in classroom climate reported
by students

Statistically significant improvement
in classroom learning environments
as reported by students (Freiberg and
Huang, 1994; Freiberg, Stein and
Huang, 1995).

7) Statistically significant improve-
ment in school climate

Statistically significant improvement
of school climate as measured by
teachers (Freiberg and Huang, 1994;
Freiberg, Stein and Huang, 1995;
Lorentz, 1997).

8) Improvement in school climate
from principals’ perspective
Improved school climate as measured
by principals (Freiberg and Huang
1994; Freiberg, Stein and Huang,
1995).

9) Time to learn ~ time to teach

On average, teachers report 14 to 20
additional minutes of teaching time
each day. For a 180-day school year,
with six hours a day, this would be the
equivalent of 7 to 10.5 additional
teaching days without lengthening
the school day or year (Cpuni, 1996).

Athird-party evaluation conducted as
part of a larger study of Project GRAD
in which the CMCD was a component
(Opuni, 1996) found that discipline
referrals dropped from baseline data
by 78% and 72% (p <.001) in two
CMCD elementary schools. Opuni
(1996) reported after the first year of
the project in the feeder pattern mid-
dle school the following changes at
the school:

The disciplinary problems that expe-
rienced the most reductions were as-

saults on students/teachers by students
(76%), defiance/disrespect of school
personnel (52%), and disturbance of
educational process, school activity, or
cafeteria (47%), a remarkable achieve-
ment in the initial year of CMICD (p. 48).

Fighting dropped 24% in the first
year and skipping class dropped 35%.
In addition to discipline reductions,
pre-post student achievement im-
proved significantly in all grade levels
(6, 7 and 8) in mathematics and read-
ing. Also, student achievement of a
cohort of sixth grade students begin-
ning in 1994-95 showed significant
improvements by eighth grade (1996-
97) in mathematics and reading.
Teacher, Student, Parent and Admin-
istrator interviews provided a context
for these changes.

Q. How would you describe the stu-
dent behavior in the school and in your
classroom before and after CMCD?

A 10-year teacher at a CMICD Middle
School May 1997: "You can’t even begin
to compare, really. The student behav-
ior was so, so bad we dreaded the end of
the year because they would destroy the
school, they would tear up the school, ...
especially the third floor, you would
have holes all over the wall. By thistime
of the year, before we had CM, there
wasn’t a place where you could write
anything else in the bathrooms. [Before]
... You would see more students out in
the hall than you would see inside the
classroom, because everybody was just
tired and nobody wanted to deal with
the kids. The kids didn’t want to learn
anymore. They didn’t want to be with us
anymore. And, now ... we’re looking
forward to the end of schoo/ along with
the kids. But, you know, we’re looking
forward to it because of the celebra-
tions, because of the things coming up
and we’re working together. They're
excited. We're excited. We're both tired;
butit’sin a different way. You know, we
both realized “Hey guys; you’re tired;
I'm tired, but you know, let’s keep
working and let’s give it our best. And
there’s more working together; where
before, the kids ran the schcol. ... Now |
tell the kids how important it isthatthey
continue to bring their too/s for learn-
ing [at the end of the year] because we
are still working, grades are still count-
ing. Where before lwould allow the kids
to get by: if they didn’t want to bring
their binders, they didn’t have to, if they
didn’t want to keep writing with pen,
they didn’t-have to, ... you know, we
pretty much let it go ... the end of [this
1997] school, it’s been very smooth.”

The CMCD program wvas also in-
cludedin a report from Johns Hopkins
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University by Olatokunbo and Slavin
(1997) entitled: "Effective and repli-
cable programs for students placed at
risk in elementary and middle
schools.” They indicate that the
CMCD program meets their evalua-
tion criteria for achievement gains,
finding that the program (CMCD) stu-
dents performed significantly better
academically than did the control
school students; and the program
demonstrated replicability, had effect
size differences beyond ES +0.25 and
was implemented with low-income
minority students.

The CMCD program seems to have
an additive effect on the reform cur-
riculum in place in project schools.
Current analysis on mathematics
gains in seven elementary schools
shows a significant increase in mathe-
matics achievement (Freiberg, Con-
nell and Lorentz, March, 1997). The
effect size (ES +0.33) shows that a
student in the Math Only group who
scored at the 50th percentile would
have scored at the 63rd percentile
when placed in the CM+Math group.
The findings, which are consistent
with other achievement results utiliz-
ing the CMCD program, have implica-
tions for the types of classroom or-
ganization needed for active learning
mathematics curriculum to be em-
ployed in urban schools. The CMCD
program was also cited as one of five
promising programs by the American
Association of Colleges for Teacher
Education in 1996.

A study of the implementation of
the CMICD program in three cities in
northern Italy found that student
achievement in mathematics and
reading, as well as school climate,
improved significantly in those
schools with teachers using the CMCD
program as compared to control
school teachers that were not trained
in the program (Chairi, 1997).

How can a person-centered
classroom management program
achieve these results?

Fewer disruptions, better teacher
planning and classroom organization
allow for more teaching and learning
time and greater achievement. Stu-
dents are part of the solution helping
each other and their teacher.
Teachers report less stress and less
need to be absent for “mental health

days”. Higher teacher attendanceisa
direct result. Inner-city parents re-
port that their children don’t want to
be late or absent because they have
responsibilities in the classroom. Stu-
dents like school more and feel a
greater responsibility for being at
school. Teachers and principals also
report significantly fewer student
“tardies” in the morning and signifi-
cantly fewer absences.

When students and teachers see
each other as partners the instruc-
tional climate (teaching and learn-
ing) improves for both teachers and
students. When students become
more self-disciplined and teachers
have a greater management and dis-
cipline repertoire, referring students
to the office becornes unnecessary or
used only as the last resort. This re-
sults in significantly fewer referrals.

Where can | seeit?

The CMCD program can beseenin 20
schools in Houston, Texas. Several of
the schools have a four to six-year
record of implementation. Other
schools in Chicago, Norfolk and Am-
sterdam may also be viewed but are
earlier in the implementation cycle.

Who do | contact?

H. Jerome Freiberg,

Professor, Director, Consistency Ma-
nagement & Cooperative Discipline,
and

John & Rebecca Moores,

Scholar College of Education, Univer-
sity of Houston, Houston, Texas
77204-5874, Tel. 713-743-8663, Fax
713-743-8664 and the CMCD e-mail
CMCD@uh.edu web page: http//
www.coe.uh.edu./~freiberg/cm/

Conclusions

We need to create classrooms that
are democratic and caring - few
would argue with this position. How
we arrive at this destination has been
a source of debate for decades. Provi-
ding freedom and choice in the class-
room is a necessity if we are to keep
the world free and prosperous. A
democracy depends on an informed
and educated electorate. The ideas
and philosophies of Carl Rogers pro-
vide a sound basis for educational
change and development. The re-
search collected during the past

twenty years supports his philosophy
about education. We need to inform
the public and others who make decisi-
ons about education. There are many
roads to better learning environ-
ments. The CMCD program represents
one such pathway. The evidence is
accumulating that when authentically
implemented, the CMCD model will
improve a range of factors that sup-
port the improvement and the lives of
children and youth and their teachers
and administrators.

There are no marching bands or
great honorsforpeople who are prob-
lem-preventers, only the great satis-
faction that something worth doing
has been done. Creating caring class-
rooms and supportive schools will go a
long way in reducing the need for
students to seek affiliation with de-
structive gangs, cliques or seek suicide
as asolution toalienation and despair.
Supporting youth in their search for a
place that respects them, cares about
them as individuals, gives the m oppor-
tunities to select their own learning
activities, and gives them the chance
to solve complex problems today, will
make the future a much more hopeful
place to be.

Freedom, order, and learning are
not mutually exclusive. We don’t need
schools to be more like prisons. There
is @ move across many countries to
make punishment and control an an-
swer to the escalating conflict and
violence found in schools and society. |
hope this paper shows that there are
other more productive pathways for
creating meaningful, safe, generative
and creative learning environ ments.

Vision is the ability to see what is
unseen, realize what has yet to be and
aa upon one’s beliefs in the face of
uncertainty. Having a vision of educa-
tion that benefits the well-being of all
children and youth is the foundation
of Carl Rogers and my work. We have
seen what is, what should be and what
could be, in both reality and in the
potential for learning in our schools.
The pathway toward learning commu-
nities that are person-centered will be
strewn with challenges; this is a given.
However, challenges can be opportu-
nities missed or gained.

Reforming schools from the inside out

Itis abundantly clearfrom a decade of
efforts to reform schools in the United
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States, that change must come from
the inside out. Mandates from above
have not improved the quality of
learning, the satisfaction of the learn-
er, or the lives of teachers. A report
from the Center on Organization and
Restructuring of Schools at the Wis-
consin Center for Educational Re-
search, entitled: Estimating the Ex-
tent of School Restructuring (1992)
concludes “... in spite of plentiful
rhetoric and extensive initiative by
districts, states, and national organi-
zations; the restructuring movement
hasyetto touch the mass of American
schools in any significant way” (p. 4).

Teachers and students are con-
stantly asked to respond to external
demands sapping the energy re-
quired to re-think what needs to go
oninside. Teachersarebeing asked to
do more but with fewer resources. It
takes time to plan and learn new
ways, but this must be part of the
transformation process.

Person-centered schools have
found creative ways to meet state
guidelines for the number of hours a
child must attend school each day. For
example, person-centered schools
may start school ten minutes earlier
each day to allow dedicated teacher
learning days for teachers to meet,
discuss, and learn. It is difficult to be
creative when you are exhausted.
Adding more to a impacted schedule
and curriculumwill notleadto health-
ier children, teachers or schools.

I would like to pose the following
questions for the Congress to explore
during the next two days of dialogue
and discussion:

1. What do we, the people, want
from our schools?

2. What do we hope for in the stu-
dents who emerge?

3. What sort of young citizens do we
need and want in our society?

4, What will | do to improve the
quality of life for children?

5. How will | engage others in this
dialogue?

6. What are the next stops?

In conclusion, | would like to end
with two thoughts, the first from Carl
Rogers and the second from me. | had
asked Carl during our day together in
the garden behind his home in La
Jolla, California, how do we sustain a
person-centered learning environ-
ment. The following was his response.

S54

| work every day in my garden. The
roses, flowers and plants do well in
southern California climate if you water,
provide natural food and till the soil to
allow oxygen to reach the roots. | am
aware that weeds are always present. It
is the constant caring that prevents the
weeds from taking over the garden.
Person-centered education is much like
my rose garden — it needs a caring
environment to sustain its beauty (Carl
Rogers, personal communication, 1984).

Educational reform, like a river,
will take time to reshape the land-
scape. Meaningful change seems to
become less daunting when we look
at one child, one classroom and one
school at a time. As with droplets of
rain, it's the linking together than
brings about a significant reshaping.

Life is a changing process, rarely
determined in advance. It is my hope
you will join with others to form a
river of change, the beneficiaries of
which are others who want and need
to learn in caring communities with
caring people. This change should not
be prescribed by others but rather
designed by yourself. Not all journeys
are trouble-free. There are times
when we pass through the darkness
to get to the light. The process alone
makes us a bit wiser. Gaining wisdom,
however, comes not from time or age,
but from living the challenges of life,
learning from mistakes and building
on experiences. The disequilibrium
created through new experiences is,
in the truest sense, learning.

We must trust our feelings and risk
the challenges of new experiences.
Rededicate ourselves to providing
learning communities that kids love
and that are so rewarding to adults. In
the same way, we must step back and
trust our students and ourselves and
give us the freedom to learn (Note:
The conclusions section is adapted
from Freedom to Learn, 3rd edn).
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Veranstaltungskalender

20.-24. April 1998,

Palma de Mallorca
Life-Dimensions-Biosynthesis -
Fundamental Principles and
Fields of Application

1. Internationaler KongreB fur
Biosynthese — Somatische
Psychotherapie

Auskunft: Andreas Wehowsky
Hakenweg 17

D-26349 Jaderberg

Tel./Fax 0049/44 54-82 72

24.-26. April 1998, Thun, Schweiz
Aggression und Gewalt

Auskunft und Anmeldung beim
Veranstalter: Gesellschaft fur
Logotherapie und Existenzanalyse
Eduard-Suefgasse 10

A-1150 Wien

Tel. 0043/1/985 95 66

1.~-3. Mai, 1998, Hamburg
Jahrestagung der Sektion
Analytische
Gruppenpsychotherapie
Thema: Neid und Eifersucht
Auskunft: Sekretariat der Schrift-
fUhrerin DAGG

LandaustraBe 18

D-34121 Kassel

Tel. 0049/561/284567

Fax 0049/561/284418 (montags bis
freitags vormittags) und an:

Dr. med. Angelika Berghaus
SchiuterstraBBe 18, D-20146 Hamburg
Tel. 0049/40/44 97 67, Fax 44 49 81

6.-10. Mai 1998, Raum Salzburg
Mediation flr Fortgeschrittene
Mit Gary Friedman und

Jack Himmelstein

Auskunft und Anmeldung: Gottfried
Graf, SIMT - Salzburger Institut fur
Mediation und Trennungsberatung
Johann-Wolf-StraBe 13

A-5020 Salzburg

Tel. +43/662/846699-5, Fax 846699-8
Mobil +43/664/3385933

8.-12 Mai 1998, Kiel
Verhaltenstherapie und Sucht
Auskunft und Anmeldung: IFT —
Institut fur Therapieforschung
Verhaltenstherapiewochen

556

ParzivalstraBBe 25, D-80804 Minchen
Tel. 0043/89/360804-22
Fax 0043/89/360804-29

15.-20. Mai 1998, Diisseldorf
Xth World Family Therapy
| Congress

Auskunft: Am Kleckers 31
D-47839 Krefeld, Germany
Tel. 0049/2151-973234

Fax 0049/2151-973235
e-mail: 101752.1037@
compuserve.com

Homepage: http//www.
iftacongress98.tkc.de

17. Mai 1998, St. Gallen

Verein Ostschweizer
Psychotherapeutinnen - VOPT
Motte: Vereinsamung,
Vereinzelung, Krankheit
Thema: Integration und Ausgren-
zung aus der Sicht der Systemischen
Psychotherapieforschung
Referent: Prof. Dr. JUrgen Kriz,
Osnabruck

Auskunft: VOPT-Prasident

Peter von Tessin

Guggeinhof 23, CH-9016 St. Gallen
Tel. 071 280 05 20/ 223 15 27

Fax 071 280 05 24

21.-23. Mai 1998, Goldegg

21. Internationales Seminar fiir
Katathym Imaginative
Psychotherapie

(Vorprogramm: 20. Mai 1998)
Auskunft: Sekretariat der
Osterreichischen Gesellschaft fur
Autogenes Training und Allgemeine
Psychotherapie (OGATAP)

Eduard SueB-Gasse 22/10

A-1150 Wien

Tel. 0043/1/98 33 565

Fax 0043/1/89 33 566

e-mail: ogatap@magnet.at

21.-23. Mai 1998, Linz
BGwWG-Sympaosion 1998
Fortbildungsseminare -

| Offene Arbeitsgruppen -

i Vortrige

Organisatoren: W. Keil, L. Korbei,
H. Spielhofer

Auskunft: Tel. 0043/732/78 46 30

21.-31. Mai 1998, Cottbus
Montecatini Terme, Toscana
Psychotherapiewochen in der
Toscana

Rahmenthema: Gesellschaft im
Umbruch - Herausforderungen fur
die Psychotherapie

Auskunft: Dr. R. Kirchner
Brandenburgische Akademie fur
Tiefenpsychologie und analytische
Psychotherapie e. V. (BATAP)
Finsterwalder StraBBe 62

D-03048 Cottbus

Tel. 0049/355-472 828

Fax 0049/355-472 647

22.-24. Mai 1998,

Raum Salzburg

Schmerzvolle Trennungen und
Neubeginn: Scheidung und
Wiederheirat

Mit Florence W. Kaslow, Ph.D.
Anmeldung bis 20. April 1998:
Gottfried Graf,

SIMT - Salzburger Institut fur
Mediation und Trennungsberatung
Johann-Wolf-StrafBe 13

A-5020 Salzburg

Tel. +43/662/34 66 99-5

Fax +43/662/34 66 99-8

Mobil +43/664/33 859 33

24.-29. Mai 1998, Arles, France
14th Biennial Conference
Bioenergetics ‘98

Topic: The Passion and The Person
Auskunft: International Institute for
Bioenergetic Analysis

144 East 36th Street

New York NY 10016, U.S.A.

Tel. 001-212-532 7742

Fax 001-212-532-5331

28. Mai-1. Juni 1998, Berlin
Perspektiven der
Kérperpsychotherapie

1. KongreB der Deutschen
Gesellschaft fir Kérper-
psychotherapie

Auf dem Programm des Kongresses
stehen Workshops, Vortrage und
Diskussionsrunden.

Referenten sind u. a.:

Angela von Arnim, Gerda Boyesen,
Thomas Busch, George Downing,
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Veranstaltungskalender

Gunter Heisterkamp, Tilmann Moser,
Hilarion Petzold, John Pierrakos,
Albert Pesso, Ulrich Sollmann,
Sabine Trautmann-Voigt,

Andreas Wehowsky, Gisela Worm.
Anmeldeunterlagen und
Informationen:

CTW Congress Organisation
Thomas Wiese

Wilhelmshoéher StraBBe 4

D-12161 Berlin

Tel. 0049/30/8594016

Fax 0049/30/8591152

6. Juni 1998, Wien

6. State-of-the-Art-Symposium:
Posttraumatische Stérungen
(Die Folgen seelischer
Extrembelastungen)
Veranstalter und Auskunft:
Univ.-Prof. Dr. H. Katschnig
Universitatsklinik fur Psychiatrie
Klinische Abteilung fur Sozialpsych-
iatrie und Evaluationsforschung
Wahringer Gurtel 18-20

A-1090 Wien, Osterreich

Tel. 0043-1-40400-3603

Fax 0043-1-40400-3605

6.-7. Juni 1998, Baden-Baden
114. Wanderversammlung
Stidwestdeutscher Neurologen
und Psychiater

Auskunft:

AKM Congress Service GmbH
Obere SchanzstraBBe 18

D-79576 Weil am Rhein

Tel. (+7621) 98 33-0

Fax (+7621) 78714

10.-12. Juni 1998, Wien
Interdisziplindres
internationales Symposium
~Traum & BewuBtsein”
Auskunft und Anmeldung:

Dr. Brigitte Holzinger

Tel. 0043/1/319 9042

e-mail:
brigitte.holzinger@univie.ac.at
(sehr begrenzte Teilnehmerzahl!)

10.-17. Juni 1998, GroBruBBbach
20. La Jolla Programm in
Osterreich

Internationales Personenzentriertes
Encounter-Seminar unter der
Leitung von Douglas A. Land, USA
Auskunft: Institut far Personen-
zentrierte Studien der APG Wien
KoppstraB3e 76/5

A-1160 Wien

Tel./Fax 49 51 757

e-mail: apg-ips@usa.net
Internet:
www.dom.de/FreiRaum/apg-ips/

12.-13. Juni 1998, Flensburg
Kreative Kindertherapie als
Ressource-orientierte
Intervention

Workshop mit

Manfred Vogt-Hillmann
Auskunft: projekt : system
Jurgen Hargens, Dipl.-Psychologe
Norderweg 14

D-24980 Meyn

Tel. 0043/46 39 75 06

19.-21. Juni 1998, Diisseldorf
Symposium 98

Veranstalter:

Freie gemeinnUtzige Beratungsstelle
fUr Psychotherapie e.V.

Thema: Visionen in der Psychosen-
psychotherapie

Referenten: Prim. Dr. Theo Meisel,
Gugging, Osterreich — Dipl.-Psych.
Andreas von Wallenberg Pachaly
(Psychoanalytiker und Gruppenthe-
rapeut) — Dipl.-Soz.-arb. Anna-Maria
Hafers (Systemische Therapeutin,
IFW) - Lic. phil. Elisabeth Aebi, Bern,
Schweiz

Auskunft und Anmeldung:

Freie gemeinnUtzige Beratungsstelle
fUr Psychotherapie e. V.

Berliner Allee 32

D-402122 Dusseldorf

Tel. 0049/211-88 000 99

Fax 0049/221-88 000 97

19.-23. Juni 1998, Dresden

Fett, fasten und VT-EBstorungen
und ihre Behandlung

Auskunft und Anmeldung:

IFT — Institut fUr Therapieforschung
Verhaltenstherapiewochen,
Parzivalstraf3e 25

D-80804 Munchen

Tel. 0043/89/360804-22

Fax 0043/89/360804-29

20.-23. Juni 1998, Washington
International Society of
Psychosomatic Obstetrics
and Gynecology

~Women in the 21st Century”
Information: Imedex USA, Inc.
70 Technology Drive

Alpharetta

GA 30005-3969, USA

Tel. (770) 751 7332

Fax (770) 751 7334

e-mail: meetings@imedex.com

9.-12. Juli 1998, Wien

1. Wiener Symposium
~Psychoanalyse und Korper”
Veranstalter: AKP (Arbeitskreis fur
analytische koérperbezogene
Psychotherapie) und WPS

(Wiener Psychoanalytisches Seminar)
Zielgruppen: Psychoanalytiker,
Korperpsychotherapeuten,
Therapeuten, Propadeutikumsteil-
nehmer, alle am Thema interessierte
Personen.

Organisation und Auskunft:

DDr. Peter GeiB3ler

Kélblgasse 5/8

A-1030 Wien

Tel. 0043/1-7985157

Fax 0043/1-79851573

e-mail: p.geissler@treangeli.at

12.-15. August 1998, Ziirich
Zweiter Internationaler Kongref3
fir Transaktionsanalyse

Einheit durch Vielfalt -

Unity through Diversity —

L'unité par la diversité

Kongref der EATA (Europdische
Gesellschaft fur Transaktionsanalyse)
zusammen mit der DSGTA
(Deutschschweizer Gesellschaft fur
Transaktionsanalyse) und dem

19. Kongref3 der DGTA (Deutsche
Gesellschaft fur Transaktionsanalyse)
Auskunft und Anmeldung:

Frau E. Eisenbach

TaunusstraBBe 60

D-61191 Rosbach

18.-20. September 1998,
Hamburg

Fachtagung der Frauen-AG der
DGVT: State of the Art -
Bescheidener Alltag -
Bescheidene Trdume?

Auskunft: deutsche gesellschaft fur
verhaltenstherapie e.v.

Postfach 1043

D-72003 Tabingen

Tel. 0049/7071/94 34 94

18.-23. September 1998,
Freiburg

Die Zukunft der Therapieplanung
in der Verhaltenstherapie
Auskunft und Anmeldung:

IFT - Institut fUr Therapieforschung
Verhaltenstherapiewochen
ParzivalstraBBe 25

D-80804 Munchen

Tel. 0043/89/360804-22

Fax 0043/89/360804-29
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Veranstaltungskalender

8. Oktober 1998, Flensburg
Systemisches Arbeiten im
Schulalitag oder: Was hilft,
wenn nichts hilft?

Workshop mit Armin Albers und
Jurgen Hargens

Auskunft: projekt : system
Jurgen Hargens, Dipl.-Psychologe
Norderweg 14, D-24980 Meyn
Tel. 0043/46 39 75 06

21.-25. Oktober 1998,

Raum Salzburg

Beginn einer Interdisziplindren
Mediatoren-Ausildung

In Zusammenarbeit mit dem IMS
Munchen - Leitung: Maria Marshall
und Stefan Mayer

Auskunft und Anmeldung: Gottfried
Graf, SIMT - Salzburger Institut fur
Mediation und Trennungsberatung
Johann-Wolf-StraBe 13

A-5020 Salzburg

558

|

Tel. +43/662/846699-5
Fax 846699-8
Mobil +43/664/33 859 33

23.-24. Oktober 1998,

Raum Salzburg
Lésungsorientierte
Kurzzeittherapie bei
frauenspezifischen Problemen
Mit Pat Hudson, Ph.D.

Anmeldung bis 8. September 1998:
Gottfried Graf, SIMT - Salzburger
Institut fur Mediation und
Trennungsberatung
Johann-Wolf-StraBe 13

A-5020 Salzburg

Tel. +43/662/846699-5, Fax 846699-8
Mobil +43/664/33 859 33

29. Oktober-1. November 1998,
Cloppenburg

Volksmarchen als Medium in der
Psychotherapie

Fachtagung der Eropaischen
Marchengesellschaft und
Kardinal-von-Galen-Haus

Leitung: Dr. theol. Heinrich
Dickerhoff, Stapelfeld, und Dr. med.
Wolfdietrich Siegmund, Telgte
Auskunft und Anmeldunag:
Kardinal-von-Galen-Haus

D-49661 Cloppenburg

Tel. 04471-1730, Fax 04471-17366

30.-31. Oktober 1998,
Innsbruck/igls

6. Wissenschaftliche Tagung
des Netzwerk EBstorungen
Auskunft und Anmeldung:
Netzwerk EBstérungen:
Anorexie — Bulimie — Adipositas
Fritz-Pregl-StraBBe 5

A-6020 Innsbruck

Tel./Fax +43/512-576026

e-mail: Netzwerk.Essstoerungen
@uibk.ac.at



